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Le caractere contre-intuitif de la norme prudentielle actuelle

g Textes de référence volumineux 3 (e Caractere multi-facteurs du SCR
e Classés en différents niveaux e Matrices de corrélation
e Souvent fondés sur des principes e Notion peu intuitive d’'1 événement tous
e Et pour certains trés techniques les 200 ans
e Paquet législatif en évolution constante e Volatilité des parametres
e Tres grand nombre d’inputs

Norme prudentielle } Calculs actuariels

tres complexe A sophistiqués

Difficulté d’anticipation des résultats :

»» meétrique contre-intuitive pour les dirigeants
m» métrique tres difficile a maitriser pour les actuaires

— —__
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L’intuition en univers Solvabilité 2

Selon vous, Solvabilité 2 est avant tout... (Klaxoon a choix unique)

Une belle avancée pour la gestion des risques

Une forte complexification qui nous éloigne du business

@ Du travail pour les actuaires !
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Démonstration

£~ Test n°1 : Solvabilité 2 capte de maniéere fine certains mécanismes réels
—> Illustration par la diversification

£# Test n°2 : Le ratio de Solvabilité 2, bien que complet dans son périmétre, ne peut se
substituer aux indicateurs historiques du Comex

— Illustration par une situation contre-intuitive

£# Test n°3 : Avis aux joueurs

/
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L’intuition en univers Solvabilité 2

lustration de |'effet de diversification

£# Test n°l1 : Impact de I'ajout d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2 d’un
organisme mixte prévoyance-santé

150 me€ P_O
SCR Operationnel

B SCR Non Life

SCR
100M€

M SCR Health

M SCR Life

M SCR Defaut

B SCR Mkt

\ ;:/
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L’intuition en univers Solvabilité 2

lustration de |'effet de diversification

£# Test n°1 : Impact de I'ajout d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2 d’un
organisme mixte prévoyance-santé

150 m€ P _O

hi
=

6.2M€ 10,2M€

SCR
100M€

CAT
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L’intuition en univers Solvabilité 2

lustration de |'effet de diversification

£# Test n°l1 : Impact de I'ajout d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2 d’un
organisme mixte prévoyance-santé

- P=0
SCR Operationnel

B SCR Non Life

SCR
100M€

M SCR Health
M SCR Life
M SCR Defaut

B SCR Mkt
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L’intuition en univers Solvabilité 2

lustration de |'effet de diversification

£# Test n°1 : Impact de I'ajout d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2 d’un
organisme mixte prévoyance-santé

10M€
/

P=0 P=1

12,5M€ SI_T
SCR
SCR 106M€
100M€
LT
NSLT
CAT
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De l'importance des indicateurs

2 Test n°2 : Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID
B Ajustement FDB

SCR Operationnel S
m Diversification
B SCR Non Life 100 me -
M SCR Health
M SCR Life o

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt

P

0

SCR
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De l'importance des indicateurs

2 Test n°2 : Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID
B Ajustement FDB

SCR Operationnel o
m Diversification
B SCR Non Life 100 me -
M SCR Health
M SCR Life o

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt

P

0

P=1

SCR SCR
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De l'importance des indicateurs

2 Test n°2 : Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID

P=0 P=1

B Ajustement FDB

150 m€ +——

SCR Operationnel

m Diversification

W SCR Non Life 100 me -

M SCR Health

M SCR Life

50 m€ -

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt
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De l'importance des indicateurs

2 Test n°2 : Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID

B Ajustement FDB

150 m€ +——

SCR Operationnel
m Diversification
B SCR Non Life 100 me -
M SCR Health
M SCR Life o

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt
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De l'importance des indicateurs

2 Test n°2 : Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID

B Ajustement FDB

150 m€ +——

SCR Operationnel
m Diversification
B SCR Non Life 100 me -
M SCR Health
M SCR Life o

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt

P

=0 P=1 P=1
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De l'importance des indicateurs

£# Test n°2 : Impact de la perte d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

200 m€

Ajustement ID
B Ajustement FDB

SCR Operationnel o
m Diversification
B SCR Non Life 100 me -
M SCR Health
M SCR Life o

H SCR Defaut

~
B SCR Mkt

P

0

P=1 P=1

SCR
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De l'importance des indicateurs

Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

4 Test n°2 :

800 m€

Autres passifs
® PT Vie - Hors Santé
M PT Vie - Santé
M PT NV - Hors Santé
= PT NV - Santé
M Autres actifs
M PT Vie cédées
B PT NV cédées
“H Placements

\

600 m€ -

200 m€

0m€ -

/
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De l'importance des indicateurs

£~ Test n°2 : Impact de la perte d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

80

Autres passifs
W PT Vie - Hors Santé
M PT Vie - Santé
M PT NV - Hors Santé
= PT NV - Santé &
M Autres actifs
M PT Vie cédées
B PT NV cédées
“H Placements

e

20
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0 m€ -

Om€ -

P=0

P=1 P=1
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Passifs
-41M€
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L’intuition en univers Solvabilité 2

De l'importance des indicateurs

£~ Test n°2 : Impact de la perte d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

P=0 P=1 P=1

Autres passifs
W PT Vie - Hors Santé
M PT Vie - Santé
M PT NV - Hors Santé
= PT NV - Santé
M Autres actifs
M PT Vie cédées
B PT NV cédées
“H Placements

0 m€ -

200 m€ -
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De l'importance des indicateurs

4 Test n°2 :

Impact de la perte d’'un portefeuille prévoyance sur le ratio S2

d’'un organisme mixte prévoyance-santé

800 m€

Autres passifs
® PT Vie - Hors Santé
M PT Vie - Santé
M PT NV - Hors Santé
= PT NV - Santé
M Autres actifs
M PT Vie cédées
B PT NV cédées
“H Placements

\

600 m€ -

200 m€ -

Om€ -

P=1
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L’intuition en univers Solvabilité 2

De l'importance des indicateurs

£~ Test n°2 : Impact de la perte d’un portefeuille prévoyance sur le ratio S2
d’'un organisme mixte prévoyance-santé

SCR
Fonds Propres
Ratio S2

\
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L’intuition en univers Solvabilité 2 : a vos marques, jouez !

ngéer I"intuition du public

£~ Test n°3 : Impact de I'augmentation de la poche action sur le SCR a 3 ans

* SCR de 100m€

» Klaxoon : Augmentation de la poche action de 10%... Question a choix unique :
A. entraine augmentation du SCR a 120m€ a 3 ans
B. entraine diminution du SCR a 90m€ a 3 ans
C. l'un ou l'autre selon les cas

/
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Comment
I’équipe Comment
dirigeante I equipe Quels sont les
prend-elle ses elilefet s YrEinels
décisions valld,e-t-elle ~scenarios
stratégiques les resultats e_tuqlles, quels
: SCR, MCR et indicateurs ?
en univers S2 éRSA
?
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Pilotage a Pilotage a moyen et

Schémas
Tableau de d’affaires, .
bord mensuel indus_triel, Business plan
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] . 2013 2014 NS 2016 o1 02 ] o4 05 06 o7 08 09 10 1" 22 Q Rechercher ™
4/ Pilotage a court terme O R o
Dashtoacd /, =i
M‘LI'I Dlvnoﬂ:u(m C\ C_\‘ 1
C’/ o o3 &

Sorves Ind Sante

- Tableau de bord Comex
- Activité
- Solvabilité

Ratios de solvabilitée SV2 solo net

s el
Ratios de solv abilité SV2 solo net @ Vision annuelle

Réaﬁﬁfi?,_,_ o
229 % .
vs 200 %
Taux datieinte de \'ob'lecﬂ_
Taux G —
114 5%
Dettes sur fonds propres enSV2 i
" 1028
4000
500 ______,:f_...----mi
0 -‘"""""ﬁ M5
4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tel. 01 44 51 72 72 - fax 01 44 51 72 73 Eclairer les risques, tracer I'avenir

www.institutdesactuaires.com



INSTITUT DES

ACTUAIRES

de 'ORSA réglementaire a 'ORSA économique

Ivabilité 2
Les clés d’analyse et de pilotage dynamique en u T —

convertible Bond LMG MDT OBLIG CONVERTIBLES 13851M EUR 0.00 % 3783 % 0,11 % 62,29 % 0,00 %
Iqaﬂy’ it LMG MDT ACTIONS INTERNA TIONALES 644M EUR 100,36 % 0,00 % -0,36 % 0,00 % 0,00 %

LMG MDT ACTIONS ZONE EURO 6376 M EUR 101.25 % 0,00 % -1.25% 0,00 % 0,00 %

- ~ r m e Fixed income LMG MDT OBLIG FINANCIERES 70087M EUR 0.00 % 97.93 % 207 % 0.00 % 0,00 %

V PI I ota ge a Co u r e LMG MOT OBLIG PRIVEES 79419M EUR 0,00 % 96,56 % 344 % 0.00 % 0.00 %
LMG MDT 0BLIG SOUVERAINES 17621M EUR 0,00 % 96,38 % 3.62% 0,00 % 0.00 %

GIPS LMG DEP CREDIT AGRICOLE 2004M EUR 0.05 % 0,00 % 99.95% 0.00 % 0.00 %

LMG DEP LA BQ POSTALE 21737M  EUR 0,00 % 0,00 % 100.00 % 0,00 % 0,00 %

LMG MDT ACTIONS INTERNATIONALES (tra... 644M EUR 78,81 % 2021% 098 % 0,00 % 0,00 %

- - LHGWTGESDONDRECTEHDRS BPSs 40056 M EUR 7,38 % 7.15% 4961 % 0,00 % 34,55 %

bl X de bord financiers S meeememen i JIN ST ams wer e

T a e a u Total général 2677,59M  EUR 551% 6513 % 18,15 % 322% 745% 0,
/Actions i
/ I Obligations I Convertibles
PAYS VALUE ~ FUND RATING
France n VALUE P, DEVISE VALUE~  Funp
_omposition additive du SCR brut Gormany 200 g% % 6496M 3714 Euro
haly 811M 550% 4 British Pound 0,00M 0,00 %
Spain 326M 221% 88 Swiss Franc 0.00M 0,00 %
Spresa Finland 297 014 A
218M 148% Not Classii 000 M ’c h
ot Classified BI3IM ey ash & Equivalents
190M 504 Non Rated .
040M g7y Tobsi i
otal général 175070M 100,09 5 DEvIsE VALUE~  Fyunp
Euro

U.S. Dollar

ion par é

Societe Generate 5.4
Government of Germany
Eni Spa
Carmila Sa5
Verizon Communications ine
icade Sa
I’ EXOR S p.A
(0 Zeposiin.Sutung ger ot Friecinchshatn
Eramet 54
Legrand s4

isques, tracer l'avenir

e
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/
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Dans un , les dirigeants ont besoin de :

Décision

£~# Comprendre leur situation en fonction de stratégique
leur histoire et de leur positionnement P
marché A

£# Maitriser les grands scénarios probables
P>

Tester la sensibilité de leurs décisions en
regime de croisiere ou en univers de crise

Impact sur le
ratio S2

Les dirigeants cherchent a observer en temps réel les répercussions des
différents choix possibles sur leurs indicateurs clés et souhaitent lier ces
bservations a la politique d’appétence de leur organisme.

\Le rigeants doivent retrouver leur capacité de /
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Les clés d’analyse et de pilotage dynamique en univers S2

Afin de répondre a ce besoin, les actuaires doivent étre en mesure de proposer
un visuel simplifie, captant les principales sources d’évolution des indicateurs
clés et permettant d’anticiper les éventuelles interrogations du Comex.

~* Intégration des indicateurs clés dans leurs modeles
~# Intégration des niveaux d’appétence dans leur visuel

~# Préparation d’'« axes de promenade »

/
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Afin de répondre a ce besoin, les actuaires doivent étre en mesure de proposer
un visuel simplifie, captant les principales sources d’évolution des indicateurs
clés et permettant d’anticiper les éventuelles interrogations du Comex.

~* Intégration des indicateurs clés dans leurs modeles
~# Intégration des niveaux d’appétence dans leur visuel

~* Préparation d’'« axes de promenade »

. ... dans le temps (passé et futur)

. ... selon une certaines stratégie cible de I'organisme
. selon un certain environnement économique

. selon les hypotheses/parametres de modele

elon les autres acteurs du marche /
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Organes de gouvernance / AMSB

Définition des grandes orientations du plan
stratégique (Rapprochement, sortie /entrée de
portefeuille, Réassurance, Allocation dActifs,

Appétence, Run-off.. Communication

2 desscénarios
Expression des craintes de marché ervisages aux

Directions Métier
Conseil ACTUARIS en veille réglementaire
et marché

Expérience décisionnelle en direct et en
mouvement via l'interface dédiée

Décision stratégique et/ou Demande Communication
d’enrichissement de la Banque de de nouvelles
scenarios demandes
Transmission etreprise du
des résultats - - . cycle a létape 3
via linterface Directions Métier (Actuariat, Finance...)
dédiee 4 et Gestion des risques

et Mise en

valeur des ) ) . _—
travaux Préparation d'une banque de scénarios

issus des scénarios communicués par le
Comex et étoffés,

Création d'abaques de résultats en fonction
de parametres ciblés

Analyse experte facilitée par linterface
dédiee dACTUARIS
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Conclusion

# Objectif de notre démarche : rendre le pouvoir de
subjectivité aux dirigeants

£~ pour des prises de décision combinant les dimensions
business et risques

~ Formidable outil de fiabilisation des travaux

#* Indispensable au vu des enjeux de communication marché
ainsi que de restitution au superviseur
¢~ Valorise les travaux actuariels aupres des
dirigeants

# Indispensable pour pérenniser la place de |'actuaire dans
|"assurance dans un univers ou l'intelligence artificielle peut

remplacer certaines taches automatisables...
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