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Concilier politique
d’investissement et
enjeux climatiques : un
engagement 2 degrés ?
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Qui sommes nous

INSTITUT DES

ACTUAIRES

UN ACTEUR
DE 1ER PLAN
EN EUROPE!

257,6 milliards d’€ d’encours
sous gestion?

Un univers d’investissement
international et une
implantation locale

Adossé au 2° groupe
bancaire en France3 :
Groupe BPCE

AUX COTES DE
NOS CLIENTS DEPUIS
+ DE 30 ANS?

A I'écoute des besoins

de tous les investisseurs,
qu’ils soient institutionnels
ou particuliers, depuis 1984

Plus de 1 000 clients
institutionnels, banques
privées et CGPI2

70 % de nos clients
institutionnels nous font
confiance depuis plus

de 7 ans?

UNE GAMME ETENDUE
DE SOLUTIONS
PERFORMANTES

Une expertise sur les classes
d’actifs traditionnelles

et alternatives :

» 13 stratégies taux

» 10 stratégies actions

* 7 solutions alternatives

* 1 plateforme assurantielle

85 % de nos fonds sont
classés 1¢" ou 2"d quartile*

%)

UNE ENTREPRISE
RESPONSABLE
ET ENGAGEE

Une des 1's sociétés
de gestion francgaises
signataire des UN PRI
en 2008°

Une compensation 100 %
de nos émissions directes
de gaz a effet de serre
depuis 20162

T IPE Top 400 Asset Managers 2018 a classé Ostrum Asset Management au 52¢ rang des plus importants gestionnaires d’actifs au 31/12/2017. — 2 Source : Ostrum Asset Management au 31/12/2018. — 3 Parts de marché : 21,6 % en épargne clientéle et 21,1 % en crédit
clientéle (source : Banque de France T3-2017 — toutes clientéles non financiéres). — 4 Morningstar — classement sur 3 ans des fonds ouverts Ostrum Asset Management — 31/12/2018 / Méthodologie : morningstarpro.fr. — 5 Principes d’Investissement Responsable des
Nations Unies 2018 / Méthodologie : unpri.org. Les références a un classement, un prix et/ou a une notation ne préjugent pas des résultats futurs des fonds ou de la société de gestion.

Y NATIXIS \ATixIS ASSURANCES FUNDING YOUR

ASSURANCES ' TOMORROW
BevonD Banking [NVESTISSEUR RESPONSABLE Ostrum

ASSET MANAGEMENT

Eclairer les risques, tracer 'avenir



¥ NATIXIS INSTITUT DES
:EE:OHNE;:;:NKING Qui sommes nous ACTUAIRES

y S
Nos metiers
AR A M N

Assurances de 05 15 Mts - Assurances non vie
e clien
personnes

Assurance automobile, multirisque

1800

Assurance vie, épargne, transmission de e (1 boratoud : i ;
patrimoine, retraite, assurance déces, des accidents de la vie ( ), assurance des

habitation, complémentaire santé, garantie

assurance dépendance et assurance des 12,4Mds équipements multimédia, protection
emprunteurs De CA au 31/12/2018 juridique, assurance parabancaire,
télésurveillance et assurances des

professionnels

Assurances Risques Groupe
Natixis Assurances traite également les sujets d'assurance du Groupe BPCE qui ne relevent pas de ses compagnies
d'assurance filiales, comme par exemple le programme d'assurance du groupe.
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o ACTUAIRES

Contexte
~ Définition investissement responsable

Risques de transition
~ Vers quel monde se dirige t'on

Traduction investissements

~ Quels référentiels

~# Définition d’'une politique ESG
# Définition d’'une politique CO2
Construire une trajectoire 2°

7! UUUUUUUUUUU z . " ¢ i
NATIXIS  natixs AssURANCES Ostrum‘ ooooooo w Eclairer les risques, tracer |'avenir
e nkine  INVESTISSEUR RESPONSABLE

EEEEEEEEEEEEEEE



De quoi parle t'on INSTITUT DES L

ACTUAIRES

Contexte :

L'Investissement Responsable,
quelle définition ?
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Les Objectifs de Développement Durable de I'ONU (ODD) ACTUAIRES

OBJECTIFS €2 bURABLE

1 FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAUPROPREET
DE PAUVRETE «2ERD» ETBIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

i | &

) TRAVAILD 10 INEGALITES ONSOMMATIC
J ETCROISSAN REI]UITES DMMUNA ETPRODUGTION
FCONOMIOU DURAB RESPONSABLES
4 - ) H £
v wn|ma|=a

e 14 e 160 ] 16 2 [ 17 0
. [EGUNTK
S CHANGEMEN EFFICACE il COBIECTIFS

Y] DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
! @ DURABLE

Adoptés a 'unanimité par 193 chefs d’Etats et dirigeants lors du sommet
au siege de 'ONU a New York en septembre 2015

Sources : Nations Unies
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Le Développement durable, des thématiques riches, quelle exploitation ? ACTUAIRES

Réponse aux

besoins
Corrélations Demographic | Environment dGur?aut:Lé m édicaux _ Qualité de vie
_ Vieillissement
Démographique 1 -0,41 0,78 | de la population
Environnement -0,41 1 -0,46 .
Transports
Gouv. durable 0,78 -0,46 1 propres
Batiments verts
Efficacité
énergétique
. industrielle
TRA 3Y Energie
Aut renouvelable
utre
Utilisation
MSCI D. Durable durable des sols
Europe
z o _ Gestion durable
5,1 Yo 8,1 %o de l'eau et des
déchets
18/09/2018 |
Gouvernance
durable
Sources : Mirova
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L'investissement Responsable : INSTITUT DES

Intégration des criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance ACTUAIRES

Environnement Social Gouvernance
» Management environnemental » Culture d’entreprise et gestion RH » Indépendance du CA
» Climat et efficacité énergétique » Climat social et conditions de travail » Diversité du management
» Impact biodiversité » Formation et gestion de carriére » Risques comptables
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Quels enjeux Climat ?

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Principe 1 Principe 2

Prendre en compte
les ESG dans

Prendre en compte
les ESG dans
le processus la politique et

les pratiques

de décisions

Principe 3

Demander la
publication de
rapports ESG aux

Principe 4

Favoriser
I'acceptation et
I'application des PRI
aupres des gerants

Principe 5

Travailler en
partenariat avec
les signataires
pour améliorer

Principe 6

Rendre compte
de leurs activités
et progres dans
I'application de

gérants et emetteurs

d'actifs leur efficacite

d'actionnaires

d'investissement ces principes

v v v v v

#
ans PRI Déclinaison des Principles for Responsible Investment (PRI) chez Natixis Assurances

v\
R

B,
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ACTUAIRES

Quels risques de
transition:

L'Investissement Responsable (IR),
une nouvelle dimension de l'investissement
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De la derniere ere glaciaire a aujourd’hui... ST D

Quels enjeux Climat ? ACTUAIRES
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Des univers connectés, interdépendants... INSTITUT DES

Quels enjeux environnementaux ? ACTUAIRES

200

150

Tendances actuelles = 4°C

100

Limiter les émissions de GES limiter _A drare
Climat la hausse de la température 50 _ > . 0
mondiale en dessousde 2°C j‘ “eo Accord de Paris 2.6-3.2°C

Historical

~  Objectif international =<2°C
Ecosystémes terrestres et marins —

S S dans les conditions écologiques les
plus favorables

50
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2050 2100

15;_:: [ - 12 soion
= o | CO
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Préserverles ressources naturelles
Ressources via une utilisation efficace etle
recours a I'économie circulaire
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Les tendances... ACTUAIRES

: .. ., Exemple de Total
Evolution du mix énergétique

300 ToTAL
m Solaire,
240 @olien_,autres
énergies
renouvelables
2 mHydro
% 180
m
=
m Biomasse moderne
120
Biomasse
60 traditionnelle
0
2016 2°C Sources : Total
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Exemple du secteur Charbon INSTITUT DES

...et impacts ACTUAIRES

RWE |

31 EUR 22 juin 2018

N | 40
30
20
pe 7¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 2¢ 9¢ 2¢ "): 2¢ 9¢ 9¢ 9¢ o ouw
P 0 0 0 00O 0O O OO O 0 0 00 00
2010 2011 2012 2013 2014
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La mobilisation des investisseurs ACTUAIRES

%
71%
Signatory of:
n Principles for
(1} Responsible
[ ] ] ] Investment

v NATIXIS  natixs AssURANCES § Tomomeow Eclairer les risques, tracer I'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE sStrum

BEYOND BANKING

Les fonds présentant a la fois une information sur les
criteres ESG et une politique d’investissement ISR sont
passés de 26% a 71% entre 2015 et 2017.

ZAONES

82

US$ TRILLION

ASSET UNDER

2018 MANAGEMENT

LBPAM PREND Amundi
L'ENGAGEMENT CITOYEN
DE DEVENIR 100% ISR -

FUNDING YOUR
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Contexte reglementaire en évolution ACTUAIRES

Responsabilité d’Entreprises et Transition économique Durable

<> Chine 2020

E’IC]DB
EVOLUTION DE LECOSYSTEME REGLEMENTAIRE A0 XL ORAL VSN AR
Plan d'actions
TCFD g
Principles for Task Forceon € !a Commis- France
Carbone Responsible Montreal Climate-Related pzteo:n?;;r COP
Disctgsure Investment Carbon Article ﬁnanciol une Fnance
Prov,ect (UN;PRI) ple:lge 173v-lv D&scl:sure Dur. eble 1 5
Plan de
‘ ‘ B
A A
Institutional Labels ISR,
Investors Group TEEC
on Climate
Change (IIGCC)
Transition Durable
et Responsabilité
Analyse ESG et Développement Durable
Gestion Best-In-Class et Gestion thématique
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Une boussole pour s’y retrouver INSTITUT DES L

ACTUAIRES

Traduction

Investissement :
quels référentiels ?
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INSTITUT DES L

Un cadre au dela de la politique d’investissements ACTUAIRES

I OBJECTIVE Bysiness 1 1 |74 avaitability 1170 o 11 I
- Business - |_I§| . 11 i1 CARBON |
objective 11 11
A 11 > i i I FOOTPRINT |
I E = = Equities, bonds, : : n I : :
: .@) : : and alternatives C(;J %RT;FS;?GN = = 4 : = % GREEN/ =
I ) BROWN |
an 17T o | Dy TN
1 11 747 1
1 CLIMATE 11 Iﬂ VOTE I : a®o SIGNALING : : 1
| FRIENDLINESS 1 ] " > 11 '-‘ — 11 I
] ) OBJECTIVE 11 Equities N I | l 4 11 il CLIMATE (EsG)
I Societal 11 Influence g | MOBILIZING A L o scores |
CH. 1: CH. 2: INVESTMENT CH. 3: POSITIONING & CH. 4: METRICS
OBIJECTIVES ACTIVITIES SIGNALING

Source : 2° ii framework,
CLIMATE FRIENDLY STRATEGIES (ACTIVITIES, POSITIONING, AND SIGNALING) AND METRICS
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Empreinte carbone, pourmémoire

Mesure des émissions

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Scope 1: les émissions
directes

Le scope 1 regroupe les
émissions de gaz a effet de
serre directement liées a la
fabrication du produit.

Scope 2 : les émissions
indirectes liées aux
consommations énergétiques

Scope 3: les autres
emissions indirectes

pas liées directement a la
fabrication du produit, mais a
d’autres étapes du cycle de vie
du produit (approvisionnement,
transport, utilisation, fin de
vie...), exemple : usage de la
voiture.

Source : schéma
Science Based Target

V’NATIXIS NATIXIS ASSURANCES
INVESTISSEUR RESPONSABLE

ASSURANCES
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Scope 2 Scope 1
_INDIRECT DIRECT\
= T
[ 3438 ) . (238
tco:- o \\tco' ]
@ [000) Scope 3
LT /INDIRECT
g:;c::caer;d transportation— 3
mputd\a‘ ;za ‘:?m ugmu, steam, and distribution
ng own use |
= — %>
capital Facilities
=8 - & ell
6020 (o2 )
e tco,' ( tco.« :’:’;;sﬂﬂﬂof
e A w T
/' 38 /acuv-ths
tCOx / travel \ o company
1392 ) vehicles
and dmtribuuon waste ( t(Ox. )
generated in SIS

operations

Upstream activites Reporting company

ou sa valeur ajoutée ou son chiffre d’affaires)

FUNDING YOUR

Ost ru m § Tomorrow

ASSET MANAGEMENT

Scope 3
INDIRECT

17829 \

tCOn
(1981 '\
| tCO:
P a leased assets
products Elife
treatment of

sold products

Downstream activites

Ces mesures sont soit absolues (tonnes d’équivalent CO2 ou carbone), ou
normalisées en intensité (en divisant par exemple par la valeur de I'’entreprise

Eclairer les risques, tracer I'avenir



ONG, associations, public, private...

Who’s who

INSTITUT DES

ACTUAIRES

International body tasked with
promoting global financial stability
chaired by Mark Carney,
Governor of the Bank of England

Develop financial risk disclosures for Cies.
Goes far beyond emissions quantification.

FINANCIAL r,. SK FORC . 7
F B STABILITY IIlI”:_JI\LT lHlI(HJ\[ > r
BOARD DISCLOSUREs &

Not-for-profit org, supports companies, cities and regions
to disclose the environmental impact . Uses GHC
Protocol accounting standards and TCFD disclosure

GREENHOUSE

Set GHG accounting standards: Scope A

1, 2 and 3 emissions, Aveided-(not yet?)
In 2016, 8296 of Fortune 500 cies GAS PROTOCOL S
responding to the CDP used GHG 7 TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

nyve
mtlatlve investments portfolios are inline with a 2°

‘CDP

Think Tank (French origin) promoting
analysis tools to check how much

scenario

.......................... >CIrmetrics

The Climate Rating for Funds

Fund rating: CDP Emanation “Climetrics
is the world’s first fund rating which
enables investors to integrate climate
impact into their investment decisions.”

R

Helps setting greenhouse gas
emission reduction targets in
line with climate science,
validate targets

— p— - .
Soutenus par ’.-‘-% * CRt L 0?,\-[ (’O % e, .
WORLD & - Label —_
. . A= 2 (&) IRANSITIUH ENERGETIOUE
les organisations 39 WbCSd RESOURCES “@n United Nations / ET ECOLOGIQUE \
internationnales \ R L

At )‘;
INSTITUTE =
World Business Council for

Sustainable Development

¥ NATIXIS

ASSURANCES
BEYOND BANKING

FUNDING YOUR
NATIXIS ASSURANCES TOMORROW
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Ostrum’
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Global Compact WWE

=PRI

Eclairer les risques, tracer |'avenir


http://www.fsb.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://ghgprotocol.org/
https://www.cdp.net/
http://sciencebasedtargets.org/

ONG, associations, public, private... INSTITUT DESV

ACTUAIRES

Initiatives
Prochain jalon Sous groupes :
Technical Expert Group on * Benchmarks
Sustainable Finance « Disclosure

«  Standard pour les
Green Bonds (GBS)
* Taxonomy

* X %

*
*
*

* 4k

The RE100

European
Commission
————————m

TEG conclusions, 2019 ”l

3 2| NNWTS
INCDP mlleLnITE':E’E zg
e Y ELIMBTE

< ECONOMICS

Source: Ostrum AM,
liste non limitative
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https://www.cdp.net/
https://www.cdp.net/
http://www.i4ce.org/
http://www.i4ce.org/
https://2degrees-investing.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/tpi
http://www.lse.ac.uk/GranthamInstitute/tpi
http://www.climateaction100.org/
http://www.climateaction100.org/
http://there100.org/
http://there100.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://ec.europa.eu/info/publications/sustainable-finance-technical-expert-group_en

(rappel) Horizon du changement climatique

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Une vue instantanée est insuffisante, il faut se projeter !

Development from 2000 to 2100

RCPs

SRES Scenarios

Scenario Ranges in

six 1S92 scenarios

2100
A

IPCC AR% (~ 1200 scenarios)

A\ 4

140 »
IAMrange &7
SSP marker
120 o mus e
SSP5
100 { =L sRES e
SSP3
80 | |
§ " | | SsP2
R R e S
o
O 40 { i |55P4
------------------ SSP1
20 - B TRER45-_.
e . wegg o Temsew S hnee i
o o e
0 = g e R R_C_P_Z_ﬁj--
A -~
ssceha,,oS (m'\ 5
in)
'20 T T T T
2000 2020 2040 2060 2080 2100
Source :

Le sujet n’est pas tant
I'intensité Carbone
instantanée que
I'alignement de son
évolution sur l'un des
“bons” scénarios.

Les analystes doivent
utiliser des vues
prospectives d’'une forme

OuU une autre (émissions
évités, intention des
compagnies, SBT....)

IPCC, 2016: Meeting Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change Expert Meeting on Scenarios Riahi et al.
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/08/EMR_Scenarios.pdf
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ACTUAIRES

Traduction

Investissement :
L'integration ESG - Climat
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Notation ESG des placements INSTITUT DES

Bareme d’évaluation couvrant plus de 70% des actifs ACTUAIRES
Exemple
’ A
notation ESG dedevecppEmant développement
durable
durable
v v
ECHELLE DES OPINIONS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
[05;1] [1.5;3.5] [4;6.5] [7;8.5] [9;10]

Transgression En ferme opposition Frein En conformité Contribue de Contribue de fagon

sérieuse du a l'atteinte des a l'atteinte des avec certains fagon positive tres favorable
Pacte mondial Objectifs du Objectifs du Objectifs du a l'atteinte des a l'atteinte des

des Nations Unies, Développement Développement Développement Objectifs du Objectifs du

sans mesure Durable Durable Durable, Développement Développement

corrective mais dont les Durable Durable

appropriée impacts sont faibles

ou non quantifiés

v © o

Sources : Mirova
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L’ESG, au service de la performance ? INSTITUT DESP

Pas de sous performance des engagés ACTUAIRES
Notation ESG de Mirova 30/04/2019
mmm MSCI Europe
; TRA 5YR 4% 7% 6%
TRA 3YR 8% 9% 7% 9% 7% 8%
TRYTD 2% -4% 5% 8% 14% 5%

Sources : Mirova

o | | 4y NATIXIS
Ost]’um‘ ToroRRaw Eclairer les risques, tracer l'avenir ASSURANCES
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Mise en ceuvre de l'intégration ESG chez les investisseurs INSTITUT DES
Du screening a l'intégration, de l'intégration a la stratégie ACTUAIRES

Exclusion a Trajectoire
des « négatifs » &% Climat
Politique
Charbon & Tabac -/

‘ 2017

natory of |ntégrati0n ESG Notation ESG
SPR| s 2017 o
. Socle ESG
80%
2016
Engagement -
[ o tener | hagait ] e | vewe | posr | crosoe | -
Transgression En ferme opposition Frein En conf: ¢ Contribue de Contribue de fagon
séneuse du A latteinte des & lattente des avec certains fagon positive trés favorable .
Pacte mondial Objectifs du Objectifs du Objectifs du 3 latteinte des 3 latteinte des E
des Nations Unies, Développement Développement Développement Objectifs du Objectfs du &
$3ns mesure Durable Durable Durable, Développement Développement o
corrective mais dont les Durable Durable IS
appropriée impacts sont faibles O oo .
ou Non quantifiés Equ/fy Bonds
Source : Mirova 31/12/2018
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Eviter les approches simplistes INSTITUT DES L

ACTUAIRES

Traduction
Investissement .

Zoom sur la problématique CO2
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Les solutions de facilité

INSTITUT DES L

ACTUAIRES

« Exclure les plus gros emetteurs
Exemple avec |I'eurostoxx 50

85% de la
capitalisation de
I'indice conservée

|

De 217 a 159
tCO2/m€

|

86% de la
capitalisation de
I'indice conservée

Scope 1+2+3

Scope 1+2

De 49.7 2 18.8
tCO2/m€

50.0%

0.0%

100.0%

Calculs Ostrum 31/12/2018

VY NATIXIS  \ATIx1S ASSURANCES FUNDING YOUR

|
AssumAncEs INVESTISSEUR RESPONSABLE OStrum romoRrow

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT

Intensité CO2 de
I'indice Eurostoxx 50
en excluant les 5 plus
gros émetteurs :

- Réduite des deux tiers sur le

scope 1+2 (en conservant
85% de la capitalisation)

- Réduite d’un quart en
considérant les scopes 1 + 2
+ 3

Eclairer les risques, tracer |'avenir



INSTITUT DES

Les solutions de facilité (2) ACTUAIRES

« Exclure les secteurs les plus intensifs
Exemple avec l'eurostoxx 50

Poids des secteurs de I'eurostoxx 50
et intensité CO2 relative (scope 1 et 2)

100% -

90% - _

80% - 5 secteurs (parmi 31) sont
70% - m Industrial Gases responsables de 83% de
60% - m Electric Utilities I'intensité carbone de l'indice
50% - m Integrated Oil & Gas S(Eope 1 et 2 alors qU’”S ne
40% - m Multi-Utilities pesent que 18% de sa

30% m Construction Materials capitalisation.

20% - m Others

10% -

0% - GICS sub sectors

Weight CO2

Calculs Ostrum 31/12/2018

l\l A I S FUNDING YOUR 2 o " ’ -
v NATIXIS  natas assurances r m‘ TOMORROW Eclairer les risques, tracer I'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE S u

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT



INSTITUT DES L

Les limites de l'exclusion ACTUAIRES

Principaux inconvénient de I’exclusion sectorielle

eDiminution de la diversification

eNe permet pas de discriminer a l'intérieur d’un secteur pour tenir comte
des efforts des acteurs qui se mobilise activement pour la transition vers
une economie bas carbone

\

e Comment considérer les entreprises qui investissent massivement dans les

Exclusion des renouvelables ? Se limiter a les financer par des green bonds ?
combustibles

fossiles y,
N\

e Que penser de @rsted : mise en place d’'un programme de conversion du
charbon vers la biomasse en passant de 6.2 Mt de charbon en 2006 a 0 in

Exclusion du 20231, objectifs SBT fixés (juin 17
charbon : 0 : Orsted

J

1: source as of 12/12/18

l\IA I S FUNDING YOUR L o " ’ .
v NATIXIS  natixs AssurANCcES r m' TOMORROW Eclairer les risques, tracer I'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE S

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT


https://orsted.com/en/Our-business/Bioenergy

INSTITUT DES L

Eviter les solutions de facilité (3) ACTUAIRES

e Ne peut pas raisonner uniguement sur les données d’émission
e Fiabilité? Normalisation?
e Comment distinguer intra secteurs (éviter le biais sectoriel) ?
e Pas de valeur prédictive (backward looking)
e Comment distinguer les émetteurs « vertueux »

=g Conséqguence

e Il faut une politique / un thermometre permettant de distinguer
entre des émetteurs naturellement « polluants »

e Exemples :
e Cimentiers : Lafarge vs Heidelberg
e Oil & Gas : Shell vs BP vs Total

e Il faut construire une évaluation qui prenne en compte la trajectoire
future des emetteurs

l\IA I S FUNDING YOUR L o " ’ -
v NATIXIS  natas assurances r m’ TOMORROW Eclairer les risques, tracer I'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE S

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT



INSTITUT DES

Exemples de données prospectives ACTUAIRES

Trajectoire des cimentiers par rapport aux scénarios
(données de performance carbone du Transition Pathway Initiative, mai 19)

0.900
0.850
0.800 e Paris Pledges
2 Degrees
0.750 Below 2 Degrees
0.700 —— Adelaide Brighton
—— Ambuja Cements
0.650 Cemex
——CRH
0.600 — — — HeidelbergCement
0.550 ---- LafargeHolcim
Siam Cement
0.500 Taiheiyo Cement
— UltraTech Cement
0.450
0.400

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

VY NATIXIS aTixis ASSURANCES g Funoime vour & lai : . ;
Assumances TOMORROW Eclairer les risques, tracer l'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE OStl um .

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT



INSTITUT DES A

Conséqguence pour la construction d’un portefeuille “climat friendly” ACTUAIRES

Eviter les exclusions sectorielles

Maintenir une liste de “worst offender”

A 4

Pour les secteurs a fort enjeu climatique, préférer I'analyse

Quantitative &
qualitative

A 4

Emetteur par émetteur Indicateurs Prospectifs

... et améliorer la construction de portefeuille par :

Approche Best in

Fixation de seuils class

Positive screening

: FUNDING YOUR L o " ’ .
[ Eﬁllx's NATIXIS ASSURANCES r m' TOMORROW Eclairer les risques, tracer 'avenir
INVESTISSEUR RESPONSABLE S

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT



Un exemple concret. INSTITUT DES L

ACTUAIRES

Construire
une
trajectoire

l\IA I S FUNDING YOUR L o " ’ -
v NATIXIS  natas assurances r m’ TOMORROW Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Un engagement concret et differenciant T, V

pour nos réseaux et clients ACTUAIRES

Y NATIXIS

ASSURANCES

L’engagement vert du fonds général,
Trajectoire Climat

Natixis Assurances s’engage sur une trajectoire <2° C d’ici 2030

* 10% de nos investissements en actifs verts chaque année
« Actifs verts : 10% du total de nos encours d’ici 2030

UUUUUUUUUUU o | | 4y NATIXIS
Ost]’um‘ ToroRRaw Eclairer les risques, tracer l'avenir ASSURANCES

sssssssssssssss BEYOND BANKING



Rappel des objectifs et indicateurs de portefeuille

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Screening et Due
diligence ESG des

fonds
ESG KPI et métriques

climat revues sur tout

100%

portefeuille
80%
B Committed
M Positive
60%
MW Neutral
M Risk
W Negative o 2018 2019
¢ ESG coverage 65% 70%
o 2 Temperature 3,6°C
= Green bonds share 2% 3%
= Green asset share 1% 4%
0% =« Investment share 7% 11%

VNATIXIS NATIXIS ASSURANCES OStl’um TOMORROW

assumances INVESTISSEUR RESPONSABLE

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT

Stratégie verte s
Toutes classes d’actifs

Publications of RI
“FRl Policies

Review of ESG
performance portfolios

LENVIRONNEMENT
SOCIAL ET GOUVERNANCE
chez(” -

Integration :
ESG analysis
on deals

Eclairer les risques, tracer |'avenir



INSTITUT DES

ACTUAIRES

Exemple des indicateurs suivis sur un portefeuille

Notation ESG

100% Portfolio
All
4.1°C
80%
, MSCI EMU
o W Engagé
= 60% ..
= M Positif
_(U
-
= M Neutre
I 40%
H Risque Induced emissions (tCO2/ME£) 105
m Négatif Avoided emissions (tCO2/ME£) -30
20%
Coverage 80%
0%
Mars 2019
Top aveiding companies Top emitting companies
Zoom sur les émetteurs verts au sens label TEEC : % of % of
tC02/ME Weight tC02/M€ Weight . .
i avoided induced
34 valeurs en portefeuille : NIBE INDUSTRIER AB. _257  451% @ 49% TARKETT SA 903 213%  23%
TARKETT SA -300 2.13% 27% NORMA GROUP 1431 1.28% 22%
0 émetteur de type |, NORMA GROUP -215 1.28% 12% NIBE INDUSTRIER AB. 282 4.51% 15%
i . SENIOR P.L.C -49 2.24% 5% AARHUSKARLSHAMN AB 280 375%  13%
3 émetteurs de type Il pour un poids de 10%. SMITH(D $)P.L.C. _26 2.10% 2% SENIOR P.L.C 268 2.24% 7%

VNATleS NATIXIS ASSURANCES g FUNOING vouR Eclai . 1 h
irerlesri , tracer l'avenir
e INVESTISSEUR RESPONSABLE OStrum TomeRRow clairer les risques, tracer l'ave

BEYOND BANKING
ASSET MANAGEMENT



D’une portée institutionnelle a une dimension Centrée Client INSTITUT DESL
L’animation de l'offre et formation des réseaux ACTUAIRES

« Je souhaite que mon Epargne La conquéte du grand public,
ait un sens et ne contribue pas un enjeu pour le label ISR

a financer des activités ayant Les Echos, 26 juin 2018
des impacts environnementaux
et sociaux négatifs »

Je souhaite un
contrat Label +

R lﬂ
jl~ ilt?[i{n? &3 Risk — Return — Profil impact
aikis 4s

FUNDING YOUR 2 o " ’ -
v NATIXIS  natixis Assurances Ostrum TOMORROW Eclairer les risques, tracer I'avenir
Aot sanking  INVESTISSEUR RESPONSABLE

EEEEEEEEEEEEEEE



INSTITUT DES

ACTUAIRES

Questions

l\IA I S FUNDING YOUR L o " ’ -
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INSTITUT DES

ACTUAIRES

Annexes

l\IA I S FUNDING YOUR L o " ’ -
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OSTRUM AM : LEADER SUR L’ESG = PR it

Ostrum est signataire des PRI depuis 10 ans.
Nos excellents scores 2018 soulignent la qualité et la cohérence de notre approche d’intégration ESG

Change in our Change in
scores Vs median scores

previous year Vs previous year

Ostrum Median Score

Module name
Scores of our peers group

Non-Financial

Strategy & Governance A+ — - o
" A
2 Listed Equity Incorporation A+ # — ‘
B . B
= Listed Equity — A+ _ _
< Active Ownership — —
E B
& Fixedincome-SSA* A —— = =
2 B
s Fixed Income - Corporate A
%  Financial # = =
EJ Fixed Income — Corporate .
3 A+ -

B

Source: PRI Assessment Report 2018 Ostrum Asset Management. PRI assigns one of six performance bands (from E to A+) for each applicable module. A+ is the highest score possible
whereas E is the lowest. These scores can be compared to their respective module’s median, allowing a relative comparison versus the peer group. The “Strategy and Governance” module is
applicable to all signatories. Other modules are applicable when they represent 10% or more of the AUM of a signatory. Please read more about UNPRI assessment methodology:
https://www.unpri.org/signatories/about-pri-assessment. *SSA: Supranational organisations, Sovereign states/governments, Government agencies, Sub-national. Any reference to a ranking, a
rating or an award provides no guarantee for future performance and is not constant over time

Ostrum’

ASSET MANAGEMENT



https://www.unpri.org/signatories/about-pri-assessment

UN LEADER ESG PLURIDIMENSIONNEL

POLITIQUE
D’EXCLUSION

Nos politiques d’exclusion
s’appliquent a 100% de nos
encours sous gestion

Charbon, tabac, armes
controversées et “worst
offenders” sont exclus

Revue annuelle validée par
le Comité Executif

v

PRES DE 100% DE NOS
PROCESS INTEGRENT
LES DIMENSIONS ESG:

45 analystes expérimentés
integrent les facteurs ESG
dans leur recherche

Pleine intégration ESG sur
prés de 100% de nos
Encours sous Gestion'

Stratégies d’investissements
ISR dédiées représentant
€54Mds d’encours sous
gestion (au 31/12/2018)

1. Excluant la dette privée, real assets, high yield, convertibles et ABS.

AAAAAAAAAAAAAAA

%>

VOTE & ENGAGEMENT

Une politique de vote stricte

Une plateforme de vote
dédiée avec des votes
totalement publics et
accessibles

Des problématiques ESG
abordées

Des projets actifs
d’engagements individuels



POLITIQUES D’EXCLUSION
APPLIQUEE SUR 100% DE NOS ENCOURS

ARMES
CONTROVERSEES

CHARBON

Exclusion des émetteurs impliqués dans I'emploi, le developpement, la production, le marketing, la
distribution, le stockage ou le transfert de mines anti-personnel (MAP) et de bombes a sous munitions
(BASM)*.

Exclusion des émetteurs dont plus de 50% des revenus proviennent de la production de charbon ou
d’énergies générées par le charbon. Exclusion des entreprises ayant recours aux techniques
d’extractions “Mountain Top Removal methods”..

TABAC

WORST

OFFENDERS

Exclusion des fabriquants et producteurs de tabac

Exclusion des emetteurs ne respectant pas certains criteres fondamentaux: manquements graves aux
principes du Pacte Mondial des Nations Unies, non-compliance avec les directives OCDE pour les
entreprises internationales

ETATS
BLACKLISTES

Pas d’investissement dans les pays sous embargo américain et européen ou identifiés par le Groupe
d’Actions Financiéres (GAFI) comme présentant des déficiences stratégiques dans leur dispositive de
lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme dans le monde

*en accord avec les traités signés avec le gouvernement Frangais, les fonds directement gérés par Ostrum Asset Management n’investissent pas dans
des sociétés qui produisent, vendent ou stockent les mines anti-personnel et bombes a sous munitions.

Ostrum’

ASSET MANAGEMENT



NOS PROCESS INTEGRENT LES DIMENSIONS ESG

CREDIT IG &

MONETAIRE SOUVERAINS

e - o SS
7 .
,7  INTEGRATION ESG \\
’ & POLITIQUES N
) D’EXCLUSION \
/ ,
p €241Mds d’encours* Y
\
FONDS STRATEGIES
OUVERTS DEDIEES CLIENTS
el
Z. .0 A~ /
Stratégies ISR /
/
€54Mds d’encours R
/7
7
S o _ - s

Exemples: Best In Class, Positive screening, Best In Universe, Negative Screening, etc

Source: Ostrum AM. *Au 31/12/2018 excluant les real assets & private debt, ABS, High Yied et Convertibles.
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