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Contexte et actualité ACTUAIRES

Les risques climatiques, une préoccupation de plus en plus présente.

. Le World Economic Forum dans son rapport 2019 place ce risque au premier
rang des risques les plus probables et au second des plus impactant.

. La Fédération Francaise des Assurances place ce risque en seconde place des
risques derriere le risque cyber.

. Des pertes trés importantes avec une augmentation de sa fréquence et de la
séveérité (cf. Sigma 2/2019 : 2017 + 2018 représentent 219 Md$).

« Une étude menées conjointement par la CCR et Météo France indique une
projection du colt de la sinistralité de +50% a horizon 2050 (scenario
pessimiste)

« 80 % des entreprises sont de preés ou de loin météo-sensibles.

Lorsque I'on parle de risques climatiques de quoi parle-t-on ?

\ -
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Contexte : de quoi parle-t-on ? ACTUAIRES

Les périls concernées: e Quelles industries ?

~# Inondations -~ Energie

£# Sécheresse ~# Agricoles

~# Températures extrémes ~# Tourisme

£~ Gréle ~ ...80% des entreprises sont
~# Ouragan/ tempéte meétéo-sensibles

e

« Les impacts :
~# Impacts directs
~# Impacts indirects

Risques difficiles a circonscrire dans sa globalité (pertes directes

et indirectes affectant les indicateurs

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Contexte et assurabilité ACTUAIRES

Les polices Dommages aux biens et pertes d’exploitations couvrent les
évenements liées a des aléas climatiques. Par les risques industriels les polices
IARD integrent en général des franchises élevées et surtout des sous-limites de
couverture.

. En France pour éviter les risques de cumuls et conserver |I'assurabilité de
certaines zones un régime Cat Nat a été mis en place (Code des Assurances
L.125 et A 125).

. Quid des risques hors de France ? Quid des pertes indirectes ou pertes
financieres sans dommages?

«  Risques difficiles a circonscrire dans sa globalité (pertes directes et indirectes
affectant les indicateurs financiers).

> Comment gérer son risque climatique dans sa globalité pour les

organisations ?

Eclairer les risques, tracer I"avenir
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The Climate Data Factory : retour d’expérience V
Quelles solutions pour quels risques ? INSTITUT DES

Comment structurer et gérer ce risque ? ACTUAIRES

0 Définir sa meétéo-sensibilité

Définir quelle est la meilleure stratégie de gestion et tenant
compte d’un grand nombre de parametres :

tolérance ;

qualité de la couverture / risque de base ;

prix ;

capacité ;

rapidité de paiement;

\ L
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The Climate Data Factory : retour d’expérience

Les Solutions Alternatives

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Les possibilités de
transfert alternatives a
I'assurance traditionnelle
vont de la franchise et
autre auto- assurance a
des solutions de transfert
vers les marchés
financiers.

Les solutions d’auto-
assurance conviennent a
des zones de risques a
volatilité controlable.
Alors que les marchés
financiers et d’assurance
sont appropriés pour
couvrir la forte volatilité
des risques de sévérité.

Transfert

Auto-Assurance

Selon les zones de volatilité

Cat Bonds
Insured Linked Securities
Contrat Paramétrique

Assurance Structurée
Captive d’assurance
Captive de réassurance

Franchise groupe
Franchise différencié

QUELLES SOLUTIONS ALTERNATIVES POUR QUELS RISQUES ?

Limite par Sinistre

Couvertures alternatives
- Assurance & marchés financiers -

- Zone de forte volatilité -

4

- Volatilité moyenne -
controlable

\
%

Fréquence
- faible Volatilité -

Limite annuelle

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques
INSTITUT DES

Assurance paramétrique climatique ACTUAIRES

“"Comment votre activité
est-elle impactee par le climat ?”

\ -

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

) ) INSTITUT DES
80 % des secteurs économiques... ACTUAIRES
: e TSNS = P -
® s iy X T m
. 1
Agriculture Energies Gaz & Transport Construction Secteur public

renouvelables Electricité

... sont sensibles aux risques climatiques.
o g =] b e Sl

EXCES D'EAU SECHERESSE TEMPETES INONDATION HAUTES TEMPERATURES  INCENDIES TREMBLEMENTS DE TERRE

90 % 162,5 MD$ 80 % 520 MD$
Des pertes économiques Co(t de I’écart mondial Des secteurs Co(t moyen annuel des
dues aux catastrophes pour les entreprises et les économiques sont évenements climatiques
naturelles ne sont pas gouvernements sans fréquemment impactés pour I'économie
couvertes par une assurance afin de se par le climat ) mondiale (4)

assurance dans les pays reconstruire et se remettre

n développement () des catastrophes
naturelles en 2018 (2

(1) Insurance Development Forum

(2) Lloyds report 2018 : ; . ; .
3) World Bank Eclairer les risques, tracer | avenllzr

(4) American Meteorological Society




Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

L‘assurance paramétrique utilise des parametres
qui sont corrélés a vos pertes réelles

INSTITUT DES L

ACTUAIRES

i e 2

Température Pluviométrie Vitesse du vent

Si le paramétre est
inférieur ou supérieur a
un certain seuil

Rendement Magnitude

Vous recevez une indemnité
prédéfinie
sous quelques jours

=S

s

€
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(ow
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques
INSTITUT DES

Quelles données peut on utiliser? ACTUAIRES

Des bases de données statistiques :
« indice de rendement ;

- indice de qualité ;

« trajectoire de cyclone.

Des stations météorologiques fiables :
«  pluviométrie ;
« température ;
« force du vent.

Des données satellitaires, si les stations météorologiques
ne sont pas assez précises (densité, aucune donnée historique) :

« pluviométrie (Rainfall Estimate) ;
« indice de sécheresse (Evapotranspiration ou Soil Moisture) ;
« indice de végétation (NDVI) ;
« indice d’irradiation (MERRA2 - NASA) ;
indice de vitesse dua vent (MERRA2 - NASA). /
Eclairer les risques, tracer I’aven1i£




Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques V
L‘assurance paramétrique : une réponse aux INSTITUT DES

principaux irritants de l'assurance traditionnelle ACTUAIRES

LES IRRITANTS LES SOLUTIONS

CLIENT PARAMETRIQUES
Gestion des sinistres trop , RAPIDE Paiement rapide recu en quelques
longue jours
Indemnisation pouvant TN Tand  [ndemnisation est déclenchée par un
paraitre influencée parametre fiable et independant

par l'assureur

Couverture limitée aux m Couverture adaptée a vos besoins
pertes lorsqu’il y a spécifiques pour combler le defaut
dommages aux biens d'assurance et vous garantir une
continuité d’activité

/

Eclairer les risques, tracer I"avenir
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

INSTITUT DES

L’assurance paramétrique : ses limites ACTUAIRES

llllllllllllllllllllllll

¥ LE RISQUE DE BASE

LE RISQUE DE BASE GEOGRAPHIQUE /7

« Il est facteur de la distance entre I'assuré et la station / zone /},ﬁf\'\ e
géographique de référence de l'indice. S

. Plus la distance entre l'instrument de mesure est grande, plus le risque
de base est important.

. Le risque de base est réduit lorsque la zone couverte est homogene.

800
J

700
)

> Avec I'augmentation de la densité des données /instruments de P
mesure (capteur, satellite haute résolution), le risque de base va e
se réduire.

400
L4

LE RISQUE DE BASE PRODUIT

. Le risque de base est a double tranchant et peut résulter en un deficit
ou sur-paiement en cas de mauvaise structuration.

. La structuration du produit en amont est une etape critique et demande
un équilibre subtil et intelligible pour les clients. ¥ & = soRa B

Modeled Indemnity Loss (milicn LSO}
300
L)
..
°

20
.
%
.
T

100

odabd Index Loss (mition)

/
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Le risque de base est réduit lorsque I'on fait un test de
rélation entre la perte réelle et la perte simulée par l'indice.
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

Protection Faux Printemps

INSTITUT DES

ACTUAIRES

BESOIN DU CLIENT

La succession d’'une douceur progressive ou
persistante et d’'un coup de froid soudain, ce qu‘on
appelle “le phénomene de faux printemps”, peut étre
fatale a certaines espéces fruitieres.

* Irritant : couverture incompléete de I'assurance
traditionnelle

COUVERTURE D’ASSURANCE

Indice & Seuil Faux printemps et Température

déclencheur minimale
Minimum Paiement
temperature (% de la somme

(°C) assurée)
Structure o
d’'indemnisation 0 25 %

-1 50 %

-2 75 %

-3 100 %

2017 : 50 % de la somme assurée

] lllustration : verger en Allemagne

NOTRE SOLUTION

Nous proposons une solution innovante contre le
risque de gel de printemps (avril-mai) en fonction du
cumul de température sur les mois précédents
I'’émergence de bourgeon puis sur la température
minimale mesurée (seuil déclencheur sur-mesure).
Indemnisation rapide sous 15 jours.

4 e Tmin Month April = e e Cumulated Tmin March e e e Cumulated Tmin Avril250

Eclairer les risques, tracer I'avenir
18



Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

INSTITUT DES
Protection Sécheresse Satellitaire ACTUAIRES
BESOIN DU CLIENT NOTRE SOLUTION

La coopérative principalement active dans les Nous proposons une assurance contre la sécheresse
cultures de pomme de terre souhaite sécuriser une basée sur le cumul du nombre de jour Taux
partie de ses revenus contre un risque spécifique d’humidité sous un seuil prédéfini. Résolution a la
qui frappe sa zone de collecte. parcelle réduisant tout risqué de base a néant.

Irritant : manque de flexibilité des solutions sur le
marché traditionnel

il i , SM-LN_V001_100_AVG_40.0D
COUVERTURE D’ASSURANCE e ey o8 ]
T4 7 P ‘ﬁ-"\f‘:vzw» ~

Indice Taux d’humidite Cumulé (juin- A ST 55 "

200L) .

Taux d’humidité < 0,15m3/m3 soit % <g o =
Seuil déclencheur 40 % de moins que la moyenne e N 010 Cmenosy

des 5 dernieres années Lot
Structure 1 000 € par 0,01m3/m3/jour sous
d’'indemnisation le seuil

Limite contractuelle

d’'indemnisation 3 Me

oil Moisture average

(May -
Niedersachsen
[m3/m3]

2018 : 78 % de l'indemnité
Indemnisation maximale
a la fin de la période de risque

0 20 40km
[

. A Eclairer les risques, tracer I"avenir
B [ustration : Cooperative en Allemagne “ 19
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Paramétrique : une gestion alternative et innovante des risques climatiques

INSTITUT DES

Protection Feu de forét ACTUAIRES

ESOIN DU CLIENT NOTRE SOLUTION

Suite aux feux de forét de 2017, une organisation Nous proposons une solution par satellite (images de
forestiere du Chili recherche un instrument financier la NASA) qui détecte les zones touchées par des

pour sécuriser ses revenus en cas de futurs feux de incendies de forét en temps réel et déclenche le
foret. paiement.
La forte corrélation entre les estimations satellitaires
* irgi?tn;n:ng?eané de flexibilité de l'assurance et les pertes réelles entraine un risque de base faible.
r ITI

COUVERTURE D'ASSURANCE RPN

Area affected by the 2017 wildfires according to MODIS
{Constituci

Indice et seuil Nombre d'hectares brilés >
déclencheur 15,000 ha
Limite

Contractuelle 60 ME
d'Indemnité

Structure

d’'indemnisation 3,000 USD/ha

imulation d’'indemnisation en 2017 : 60 M€

L Illustration : Organisation forestiére au Chili Eclairer les risques, tracer | avenzllr
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Paramétrique :

une gestion alternative et innovante des risques climatiques

Protection Saison Chaude

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Y
] [N

BESOIN DU CLIENT

Le client recherche une solution pour compenser le
manque de consommation de gaz en raison des
températures chaudes en hiver - entrainant une
réduction de la marge et une diminution des ventes
de gaz.

Irritant : accés aux plateformes financieres, en
particulier pour les fournisseurs de taille moyenne

COUVERTURE D'ASSURANCE

Indice Heating Degree Day (HDD)

HDD cumulés sous 1285 entre le 1er
Novembre et le 31 Mars

Seuil
déclencheur

Limite
Contractuelle
d’Indemnité

6 000 00 €

17 000 € par HDD sous le seuil

otionnel ,
déclencheur

7 . . , . .
Illustration : fournisseur d’énergie au Royaume-Uni

ion d'indemnisation en 2016 : 1 881 900€

NOTRE SOLUTION

Nous proposons une solution qui protege
financierement les fournisseurs d’énergie des
habitudes de  consommation  corrélées aux

températures.

Données historiques - HDD

1800 (1¢" Novembre au 31 Mars)

1600

1219,6
1174,3

125.
L
LCI

1261,9

‘\ \ ‘\

1400

1200

1000

800

600

400

N TNV OM~ VXD A NMNMITWH OO0V OOODO T ANMT 1N O~
DY DYDY DO OO0 OO0 OO0 O A A A = = — -
A O OO O) )OO OO O O OO0 OO0 OO0 O oo oo
N = = - -~ A NN ANNNAN NN AN AN AN AN ANNNNN

|
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Paramétriques & captives

INSTITUT DES

Les Solutions Alternatives ACTUAIRES

Q Les couvertures parameétriques si elles présentent
un grand nombre d’avantages (couverture globale,
indemnisation rapide...) et elles présentent
egalement certaines limites (risque de base,
colt...).

e D’autres solutions alternatives ou
complémentaires existent avec d’autres
caracteristiques et fonctions : la Captive.

\ -

Eclairer les risques, tracer I"avenir
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Captives
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Captives V
INSTITUT DES

Définition ACTUAIRES

CAPTIVE DE REASSURANCE

-y Ré€
Filiales d'assurance ou de

réassurance, reglementées, qui |
assurent, ou réassurent, les Captive de réassurance
risques propres du groupe
industriel ou de services auquel
elles appartiennent.

(cf. directive réassurance 2005/68/ue)

100 % Assureur

Filiale

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Captives V
INSTITUT DES

Pourquoi ? ACTUAIRES

LES CAPTIVES INTERVIENNENT POUR :

¢~ protéger les filiales avec un niveau de franchise acceptable compte
tenu de leur surface financiére ;

~# organiser le financement de la rétention de tout ou partie des
risques au niveau du Groupe ;

N

optimiser le montant de la prime d’assurance et le colt total du
risque et amortir I'effet des hausses/baisses de prime ;

accéder a d’autres marchés : réassureurs et des capitaux ;
disposer d’un outil de gestion des risques qui permet :

d’améliorer les informations relatives aux incidents/sinistres subis ;

X X XX

d’élargir les couvertures ainsi que de bénéficier de vos mesures de

\prévention.
Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Captives

Comment ?

INSTITUT DES A

ACTUAIRES

POUR REPONDRE A CES
OBJECTIFS LES CAPTIVES
INTERVIENNENT :

~ en premiere ligne

~ en extension de
garantie

~ sous forme
indemnitaire ou
parameétrique.

INTENSITE

Assureurs
Réassureurs

CAPTIVE
1re ligne

CAPTIVE
Extension
de garantie

Franchises

FREQUENCE

/

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Captives
INSTITUT DES

Quels impacts ? ACTUAIRES

LES CAPTIVES POUR SOUSCRIRE DES RISQUES DOIVENT :
¢~ les apprécier — dossier technique de souscription...

~# déterminer les positionnements possibles - franchise, limite
par sinistre, par an...

~~ et les tarifier — primes...

selon leurs capacités financieres et les impacts réglementaires (solvabilité
SCR...).

\ -

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Captives V
INSTITUT DES

Couvrir les risques climatiques ? ACTUAIRES

UNE CAPTIVE PERMET DE CREER UNE MUTUALISATION
MULTIDIMENSIONNELLE :

~ inter-géographique;
# inter-produits ;

£ inter-entités ;

~ inter-temporelle;

~ inter-LoB / branches.

Une captive permet de couvrir également de compléter les
couvertures climatiques en DIC (pertes indirectes, risque de
base...).

Une captive permet de redimensionner le co(t de I'assurance en

repoussant le curseur d’intervention plus haut.

Eclairer les risques, tracer I"avenir
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Captives

Couvrir les risques climatiques ?

INSTITUT DES

ACTUAIRES

Résultat de I'entreprise aprés application
de la couverture climatique

/

Gomnnee ;-~'~~ Indemnis

5
<> Indemnisation max

ation percue

Zone de couverture

Eur Eur
< ........ Résu|tat de [’entreprise .................................... >
en fonction de la température
(sans couverture climatique)
HDD : Heating Degree Day
Indice de température
Eur
Indemnisation ----- >
RAPPEL maximum
SUR LA COUVERTURE (ou payoud)
PARAMETRIQUE

par le contrat

HDD : Heating Degree Day
Indice de température

Indemnisation payée

HDD : Heating Degree Day
Indice de température

“Seuil de déclenchement
(ou strike)

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Captives
INSTITUT DES

ACTUAIRES

Résultat de I'entreprise aprés application
de la couverture climatique combinée

Eur Eur /

Couvrir les risques climatiques ?

o Zone de couverture

< Indemnisation percue captive
e Zone de couverture

: parametrique

<--;*- Indemnisation max

SCEREERE Résultat de I'entreprise oo > e
en fonction de la température L
(sans couverture climatique)
HDD : Heating Degree Day
Indlice de température
Eur

Indemnisation ----- e

COMBINAISON maximum Ihd icati .

COUVERTU RE o payoun par la couverture combinée
PARAMETRIQUE / CAPTIVE 'ndemneation -5

Captive
B C A HDD : Heating Degree Day
B r. Inclice dle température
Seuil de déclenchement ‘Seuil de déclenchement
paiement paramétrique paiement captive
e —

Eclairer les risques, tracer I"avenir
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Conclusion
Structurer une stratégie
de gestion du risque

climatique efficace

Eclairer les risques, tracer I'avenir



Les clefs du succes d’une stratégie INSTITUT m:sp

de gestion du risque climatique efficace ACTUAIRES

Comprendre sa météo-sensibilité dans un contexte
d’exposition accru : risk mapping et mesure des corrélations.

e Comprendre les outils disponibles.
e Comprendre l'articulation entre les différents outils.
Une stratégie de gestion efficace passe par une

combinaison et non un substitution d’outils
complémentaires.

\ L

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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