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Introduction générale | Focus réglementaire
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La gouvernance de risques liés au changement climatique dans le secteur de
I'assurance — ACPR

Réussir la transition écologique et renforcer la résilience face aux risques climatiques —
France Assureurs

Methodological principles of insurance stress testing - climate change component —
EIOPA

Consultation paper on application guidance on using climate change scenarios in the
ORSA - EIOPA

Mind the sustainability gap — CRO Forum / J /

COP26 : Engagement de la Banque de France — ACPR

Impact du changement climatique dans 30 ans — France Assureurs

Opinion on the supervision of the use of climate change risk scenarios in ORSA — EIOPA

Les principaux résultats de I’exercice pilote climatique 2020 — ACPR
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Introduction générale | Les assureurs en premiéere ligne

Comprendre pleinement . C PR 130 2000
la matérialité sur les Désigner des - A)

questions de durabilité référents du BANOUIRRRANCE . ’
changement Primes d’assurance
climatique sur 30 ans
Mettre en place
une cartographie
des risques prenant Intégrer le risque de
en compte les changement climatique
risques climatiques dans la stratégie de Mettre en place une
I'entreprise communication extra
financiere qui rende
Sensibiliser et former compte de la stratégie
les collaborateurs et relative au risque de
les parties prenantes changement climatique

Construire et
coordonner les
capacités dans toute
I'entreprise

Décrire et évaluer
I'impact des risques
climatiques dans I’ORSA
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La déclinaison des scénarios climatiques est économiguement peu discriminante a
I’exception du prix du CO2 et des émissions

France — GDP - Delta (relative to previous decade in %) France - Emissions|Kyoto Gases Mt CO2-equiv/yr
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Une approche cohérente par émetteur quel que soit I'instrument de financement

Une approche par émetteur et/ou secteur

Quel est I'impact financier des colts du carbone sur les entreprises dans les scénarios de transition ?

- Sur la base des scénarios NGFS, évaluation de l'impact financier sur la marge si l'entreprise
n'atteignait pas lI'objectif de faible intensité carbone dans le temps.

- Calcul d’un ratio colit carbone/ EBITDA pour capter I'impact financier sur la performance de
I'entreprise

“ Préts & Obligations

- Traduire l'impact sur la valeur des actifs de
I'entreprise en un impact sur le risque de crédit

Traduire les colts du carbone en impact sur la via un modele de Merton

valeur de l'entreprise

- Calcul de l'impact sur le spread de crédit (ou de
probabilité de défaut) entre les scénarios sur le
portefeuille de financements

Institut
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Projection des émissions 1200

* Les taux de variations des émissions de CO2 par zone
géographique/secteur (déduits des projections NGFS
pour chaque scénario par exemple) sont appliqués au
niveau actuel des émissions de CO2 des entreprises
de la zone géographique concernée.

100,0

80,0
* Projected CO2 Emissionscompany = (1 +
var rate CO2 emissions couniry/sector) X

Initial CO2 Emissionscompany
60,0

. ou:
. var rate CO2 emissionScountry/sector » e taux de
variation des émissions de CO2 d'un pays/secteur selon un
scénario climatique 40,0

. Initial CO2 EmissionScompany , les émissions de CO2
(scope 1 & 2) d'une entreprise sont soit communiquées par
I'entreprise sur le dernier rapport extra financier, soit estimées
via un proxy 20,0

. Rq : Nous utilisons les données de gaz a effet de serre lorsqu’elles
sont disponibles. Chaque parametre est alors sélectionné en
fonction du type d’émission étudié afin d’assurer la cohérence
des résultats

0,0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

e— Current Policies = @= @ @ Below 2A°C
Delayed transition Divergent Net Zero

= a» e @ Nationally Determined Contributions (NDCs) e Net Zero 2050
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Calcul de I'impact d’une taxe CO2 si la cible de réduction d’émissions n’est pas atteinte

L'approche consiste a évaluer l'impact financier de I'entreprise
qui ne s'adapte pas pour atteindre I'objectif de faible intensité
carbone dans le temps :

v’ Les émissions de I'entreprise suivent le scenario « Hot House
World » (ici notre scenario de référence)

v Nous supposons que le gouvernement (ou le marché
financier) « taxera » la différence entre les émissions du
scenario de référence et les émissions des scénarios de
transition

* Costof C02inUS$2010 = A CO2 Emissions (ton) X

CarbonPrice (US$2010/t C02) x (1 — a;,)

ou:

e ACO2 Emissions (ton) =
CO2 Emissions poy carbon scenario —

CO2 Emissions yot house world

e Le prix du carbone dépend du scénario de transition
sélectionné

e a;, est un facteur d'ajustement du secteur i et de la période t

» Cela inclut l'impact sur les prix que I'entreprise
répercutera sur ses clients.

» Ce facteur est défini par secteur et peut étre ajusté en
fonction de la stratégie de transition de I'entreprise.
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L’utilisation du Modéle de Merton permet de déduire des impacts en variations de
probabilité de défaut (ou de spread)

0,35% Impact PD - Hot house world
0,30%
0,25% W Shift 10Y  m Shift 20Y Shift 30Y
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0,05% I
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Manufacture of ~ Manufacture of  Manufacture of ~ Manufacture of  Electricity, gas, Water collection, Construction Wholesale and Land transport  Warehousing and Real estate
food products, textiles basic motor vehicles, steam and air treatment and retail trade and and transport via support activities activities
beverages and pharmaceutical trailers and semi- conditioning  supply; Sewerage; repair of motor pipelines for transportation;
tobacco products products trailers supply Waste collection, vehicles and Postal and courier
motorcycles; activities
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Quelques enseignements

{8 Un arbitrage permanent entre la complexité du modele, la disponibilité des
données et I'usage des résultats

L'utilisation a minima d’une maille sectorielle pour la définition des modeles est
indispensable

Les horizons tres longs imposent de prendre en compte la capacité des
entreprises a réagir

| Les scénarios ne sont pas des prévisions, ils permettent essentiellement de
présenter le champs des possibles et d’identifier les zones de risque
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Prochaines étapes

Ajustement de I'approche pour mieux appréhender les PMEs
Inclusion du scope 3 up stream sur la mesure d’impact
Extension a d’autres types d’émetteurs

n Prise en compte du risque physique
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Trajectoire d’alignement du portefeuille d’investissement

Assurances

P jusdusle ma 2040 gk
en kenciien dex acénarica de B #ide

imtensicé carbone du portefeullle Abeille

2020 2025 2030 2050

- - Trajectoire Net Zéro — Trajectoires possibles de réduction d'intensite carbone du portefeuille

Intensité carbone du portefeuille B Captage et stockage du CO,
ET Objectif de réduction d'intensité carbone
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Approche d’alignement des portefeuilles d’investissement

Analyse des résultats et des Utilisation des leviers de

2EELEE PR E el impacts portefeuille décarbonation et revalorisation

. Alignement
Temperature Optimisation du rendement du portefeuille sous sectoriel

de contrainte risque, climat et autres facteurs de contrdle (PACTA,

portefeuille NZAOA)

Quantification du risque de
transition

Bottom up

Institut
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Approche bottom-up | Indicateur de risque de transition

Pourquoi?

Comment? .
[ )
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Outil servant a classer et catégoriser les entreprises sur la base de leur profil carbone, de Ia
capacité et de la volonté de I'entreprise a transitionner vers/contribuer a une économie
verte:

Indicateur 1: Brown to Green indicator
Indicateur 2: Transition to Green indicator

Analyse émetteurs
Risk management
Investissement
Engagement

Utilisation de données actuelles et prospectives, quantitatives et qualitatives pour évaluer la
performance climat des entreprises telles que:

Le pays, le secteur

La gouvernance

L'Intensité carbone du modeéle d’entreprise

La performance de gestion de 'empreinte carbone
La trajectoire carbone future
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Transition Risk Indicator

Carbon Intensity of Carbon Management
Factor Bucket Anchor Governance . ty 8 Future
Business Model Performance
. Carbon Emissions
Country Governance Recent Carbon Intensity A g Reduction Target
Assessment 1 Management Score e
e Governance Change in Carbon Carbon Emissions Performance Carbon Emissions Target
Assessment 2 Intensity over last 3 years Relative to Peers Year
Low Carbon Transition » Aggressiveness of Carbon
Factors/KPls Low Carbon Transition Category Emissions Reduction
Score [
Used only in Brown Projected carbon cost Climate Change Score Low Carbon Patents Score
to Green Indicator
Used only in Carbon Emission
Transition to Green Carbon Management Score Reduction Target SBETi or
Indicator not
Used in both Carbon Performance
indicators Assessment
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Usage au sein de la Direction des investissements

Electric Utilities
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Usage des méthodologies de quantification du risque de transition (Abeille Assurances)

Intégration dans le cadre global de gestion des risques
Cadre de gestion du risque de crédit

Stress tests et ORSA
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Intégration dans le cadre global de gestion des risques

O Intégration dans le processus de gestion des risques

Identification des risques :

e Cartographie: définition de la
matérialité (impact sur les résultats),
prise en compte de la temporalité
(horizon)

Reporter Stratégie AbDé . .

ot ppétence au risque :
appétence * Cible de trajectoire climat
au risque * Prise en compte de la déformation
du portefeuille dans le temps
* Seuil de pertes liées a la transition

Mesure, gestion et suivi des risques :
e Cadre de limites de crédit
* Suivi des portefeuilles

Institut
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Cadre de gestion du risque de creédit

L Cadre global incluant des indicateurs ESG
(notion d’exclusion), un suivi de
concentration, d’exposition, etc.

L Lié au cadre d’appétence au risque global

v" Cible de résultat net défini sur un
horizon

O Intégration du risque de transition:

v’ Calcul de la perte liée a la
convergence vers I'ambition climat
sur la base des indicateurs de
transition

Comparaison de cette perte avec
un seuil prédéfini

www.institutdesactuaires.com
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Suivi du risque de transition
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Stress tests et ORSA

L Définition des scénarios de stress tests climatiques:
O Interaction entre les risques physiques et de transition
O Prise en compte de différentes trajectoires

O Identification des facteurs de risque climat

O Spécifications des chocs par scénario et par périmetre
L Chocs de spreads (risque de crédit) — corporate
L Chocs sur les valeurs de marché (risque de marché)

O Calcul des impacts des chocs sur le Bilan
O Chocs instantanés
O Evaluation des impacts a I'actif
O Bilan statique
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Prochaines étapes

Prise en compte de I'évolution du Bilan/la stratégie
Interaction avec les risques physiques

Modélisation des risques souverains
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