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QUEL ROLE POUR L'ACTUAIRE FACE AUX RISQUES
CLIMATIQUES ?
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SAV e
Mon parcours personnel /«\AAS?A

degli Attuari

2001: début de carriere en banque

Sustainability Science 2004: passage a |'assurance

Maths

2017: focus sur les risques
climatiques et la finance durable

2020-2021 : expert en politique de
Banking finance durable auprés de
I'autorité de surveillance de
I"Union Européenne (EIOPA)

Climate risk

Insurance

Sustainable finance Finance

depuis 2021 : directeur, finance
durable, Deloitte Suisse
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SAV \Svameremiging
Qu’est-ce que la finance durable? /«\A@A

Finance = systeme d'irrigation
de I'économie physique

L : * |a finance durable vise a prendre
Crédit Investissement Assurance e
en compte les considérations

Environnementales, Sociales et de
Gouvernance (ESG) a long terme

e | eviers d’action des assureurs:

1) Investissements

2) Souscription des risques

Ressources . . N : .
) Industrie Services 3) Opérations (moins matériel)
naturelles
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Risques climatique & ESG des assureurs / \ASA

AS A Associazione Svizzera
degli Attuari

QUELQUES DIMENSIONS-CLEF

Risques de transition
(marchés financiers, réglementation...)
Risques légaux et de réputation

Risques physiques
(inondations, incendies, vagues de chaleur...)

Risques d’investissement Risques d’assurance
Dépréciation des actifs Augmentation des actifs
Portefeuille actuel de contrats Affaires futures et renouvellements
Risques microprudentiels Risques macroprudentiels affectant
spécifiques a une entreprise I'ensemble du systéme (stabilité financiere)

e Les entreprises doivent examiner toutes les dimensions des risques pour concevoir et mettre
en ceuvre une stratégie cohérente

2e Colloque International de I'Actuariat Francophone 4



A SAV \icavesiiong
- S [\ ASA e
Risques climatiques et ALM /\ NG |

degli Attuari

Bilan de I’assureur

.....................
.'s 5

e Le réchauffement climatique est un risque actif-passif majeur

Les investissements a forte intensité Augmentation de la frequence et
en carbone se déprécient (risque de de la gravité des sinistres liés au
transition et « actifs échoués ») climat (risque physique)
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TVR il
Un nécessaire changement d’approche /«\A@A

Regarder vers ... ... le passé ... le présent ... le futur

Valorisation proche du

Méthodologie Statistique , Prospective
marché

Vision du monde ‘Demain peut étre prédit ,Lei matrzh,e.’.\s J; /natncn;*rs = e(;”?”’j sera d/{f er,e:t et

sous-jacente & partir d*hier” incluent déja toutes les , oit ?\tre exploré de

informations pertinentes maniere holistique’

Tables de mortalité, ' Anari i

Exemples , or Bilan en valeur Scénarios de risque

triangles de sinistres ... économique climatique a long terme

Choix des modeles
Jugement professionnel statistiques, des
nécessaire données historiques,
taux d’escompte etc.

Références de marché,
taux d’intéréts long-terme
etc.

Multiples (ex. modeéles
d’évaluation intégrés)
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De multiples parties prenantes
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Sources: Wikipedia

Milton Friedman
(1912-2006, économiste)

“In'y a qu'une et une seule

responsabilité sociale de 'entreprise :

utiliser ses ressources pour s'engager
dans des activités concues pour
augmenter ses bénéfices”

Henry Ford
(1863-1947, industriel)

“Mon ambition est d'employer
toujours plus d'hommes, d'en
faire profiter le plus grand
nombre, de les aider a construire
leur vie et leur foyer”

Approche mono-
partie prenante,
focus sur la valeur
pour "actionnaire

La durabilité nécessite
un cadre multipartite :
clients, employés,
société, investisseurs,
nature, etc.

Double matérialité
(risques et impacts)
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Horizon typiguement annuel
* Etats financiers
* Risque de solvabilité (ex. Solvabilité Il)

* La plupart des contrats non-vie

Mark Carney (alors Gouverneur de la Banque d’Angleterre), 2015

Outil-clef de gestion des risques et de la rentabilité,

mais ...
e ... entrave l'innovation (par ex. couvertures longues, « build back better », etc.)
* ... retarifications et exclusions annuelles peuvent entrainer des lacunes de protection et des

affaires futures incertaines

* .. lesrégulateurs peuvent intervenir et imposer une couverture encadrée (par ex. incendies
de forét en Californie)

Nécessité d'envisager des horizons plus longs
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Conclusion: les risques climatiques, une
évolution naturelle pour 'actuaire

A SAV Schweizerische
{ Aktuarvereinigung
| ASA \ Association Suisse
A des Actuaires
A ASA Associazione Svizzera
4 degli Attuari

Le r6le des actuaires et leur champ de travail se sont élargis au fil du temps.

La finance est un élément-clef de la transition durable, et les travaux des
actuaires seront impactés de multiples fagons:

Les services liés au climat et a la durabilité sont une opportunité pour la
profession de se développer. lls nécessitent de développer de nouvelles
facons d'aborder les problemes et de collaborer avec d’autres professions

Impact du climat sur les primes, sinistres, provisions
Impact sur les portefeuilles d'actifs

Exigences de solvabilité, ALM, gestion du capital iﬂl]l]i@
Développement de nouveaux produits 0”0
Participation a |'élaboration des rapports climatiques et de durabilité ——

Collaboration avec les superviseurs et les organismes internationaux
Formation continue, exigences professionnelles etc.
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

Jérome Crugnola-Humbert
icrugnolahumbert@deloitte.ch
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