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Des objectifs ambitieux face a urgence des crises
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Objectifs 2030 du plan d’action de UUE sur la finance durable

Porter a 42.5% la part des
énergies renouvelables dans
la consommation énergétique

Réduire les émissions de GES
d’au moins 55% par rapport
au niveau de 1990

Réduire la consommation
d’énergie primaire et finale de

11,7 % d’ici 2030, par rapport
a 2020.
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Biodiversité
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SAUVEGARDER LA VIE SUR TERRE

Stratégie biodiversité de UUE pour 2030

Transformer au moins 30%
des terres et mers en aires

Mettre en place des mesures
de réhabilitation des

protégées écosystemes dégradés

Débloquer des financements
pour la biodiversité et
améliorer la gouvernance de
la biodiversité
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AGENCE DE LA

Ou en sont les assureurs vie ? ;
Les principaux enseignements des rapports LEC 29 T

Rapports élaborés selon 7 axes thématiques :

= Démarche générale et moyens internes

= Prise en compte des criteres ESG dans la gouvernance

= Politique d’engagement

= Taxonomie européenne et part des combustibles fossiles
= Alighement avec les objectifs de ’Accord de Paris

= Alignement avec les objectifs long terme biodiversité
= (Gestiondesrisques

Principales conclusions

. 93% des assureurs annonce une
ez o : 77% des assureurs présente des o tp e .
Forte hétérogénéité sur le niveau . o 2 ) . sortie définitive du charbon a
objectifs quantifiés de réduction

de conformité et les pratiques horizon 2030 (OCDE), 2040 (reste
de GES
du monde)

Loi Energle Climat :
les assureurs dolvent poursuivre
leurs progrés

Maturiné des pratiques des actewrs.
Financiars sur bes anjeux de durabilité  MARS 202¢

| B

Alignement
climat

ATl o i e et Les stratégies biodiversité font Les mesures d’empreinte
. peu de lien avec les objectifs biodiversité sont encore

attendE?SdPUb“.ee,S sur la internationaux, pas ou peu expérimentales et les analyses de
lodiversite. d’objectifs quantifiés SIEpE e Ll

Alignement
biodiversité




Engagements CNP Assurances

* 1% mise en ceuvre d’une
approche ESG sur
I’ensemble du
portefeuille d’actions

L]

* Exclusion des
producteurs de

mines

antipersonnel et
de bombes a

* 1°r Rapport public
sur I'intégration
. des facteurs ESG
* Signature des . .
Princi dans la stratégie
rincipes for ) .
. d’investissement
Responsible
Investment (PRI)

L] 1)

* Signature de
Tobacco-Free
Finance Pledge
* Adoption d’un plan
d’élimination
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* Renforcement de la
politique pétroliére et
gaziére
* Engagement a valider la
trajectoire de
décarbonation par le SBTi

progressive du
charbon thermique

) 2006 P 2003 J 2011 P 2015 P 2016 2019 P 2020 ) 2021 P 2022 ) 2023
4 1 g 2k 4

* Membre de la Net-Zero

* 1% Stratégie climatique

* Objectif d’'investissement
vert
* 1%re politique charbon

fragmentation
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avec objectifs chiffrés Asset Owner Alliance
* Engagement envers la

neutralité carbone du
portefeuille
d’investissement pour
2050

L]

* Adhésion a Nature
Action 100 investor
coalition

* Nouveaux objectifs
climat - 2025
* 1%r¢ politique Oil & Gas
* Signature de Finance
for Biodiversity Pledge
* 1% mesure de
I'empreinte
biodiversité du
portefeuille
d’investissement
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Démarche CNP Assurances 23 ACTUAIRES
Pilier 1 : Objectifs ESG

Objectifs en matiere de lutte contre le réchauffement climatique

OBJECTIFS Taux atteinte 2023

Réduction empreinte carbone portefeuille actions, obligation et 222%
infrastructure directs de 25%, 2019-2024

Réduction empreinte carbone portefeuille actions, obligation et 105%
infrastructure directs de 53%, 2019-2029

Réduction empreinte carbone portefeuille immobilier en direct de 10%, 158%
2019-2024

Réduction intensité carbone des producteurs d’électricité en direct 274%
(kgCO2e par kWh) de 17%, 2019-2024

30 Mds d’investissements verts en 2025 91%
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Démarche CNP Assurances 23 ACTUAIRES
Pilier 1 : Objectifs ESG

Objectifs en matiere de protection de la biodiversité

OBJECTIFS Taux atteinte 2023

Mesure d’empreinte biodiversité de 100% du portefeuille actions et 98%
obligations d’entreprises en direct, fin 2023

Réaliser un état des lieux et une analyse de U'impact sur la biodiversité 100%
des plateformes logistiques en direct, fin 2022

Mesurer la biodiversité de 100% des foréts détenues en direct, en 69%
France, fin 2025

Consacrer 3% des foréts détenues en direct en France a des ilots de 71%

vieillissement et des zones en évolution naturelle, fin 2025

[Nstitut
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Démarche CNP Assurances 23 ACTUAIRES
Piliers 2: Exclusion

Politique d’exclusion: pays et entreprises

1. Assurer le respect des conventions d’armes signées par la France

2. Assurer le respect des obligations réglementaires en matiere d’embargos et de lutte contre le blanchiment d’argent et le
financement du terrorisme

Assurer le respect des obligations réglementaires concernant les paradis fiscaux

Respecter les principes du Pacte mondial

Désinvestissement progressif du secteur du tabac

R

Désinvestissement progressif du secteur du charbon thermique d’ici 2030 dans les pays de UUE et de U’OCDE, et d’ici 2040
dans les autres pays
7. Ne pas soutenir le développement de nouveaux projets d’exploration ou de production pétroliere et gaziere

8. Limiter les investissements dans les combustibles fossiles non conventionnels

[Nstitut
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Demarche ACTUAIRES
Piliers 3: Politique actionnariale

CNP Assurances exerce ses droits de vote aux assemblées générales des sociétés cotées dont elle est actionnaire. Pour ce faire,
elle s’appuie sur sa politique de vote, les informations publiées par les entreprises, les analyses par les consultants votants et le
dialogue avec les entreprises avant les assemblées générales.

Les principes énoncés dans la politique de vote visent a:

1. défendre les droits de CNP Assurances en tant qu’actionnaire minoritaire, dans Uintérét a long terme de ses assurés et
actionnaires

2. soutenir lavaleur a long terme des sociétés

3. promouvoir le développement durable des entreprises dans lesquelles CNP Assurances est actionnaire

En 2023, CNP Assurances a voté :
1. A 91 assemblées d’actionnaires correspondant a 97% du portefeuille actions en direct sur 1 663 résolutions
2. Contre 24% des résolutions, principalement en raison de la rémunération excessive de certains cadres ne répondant pas aux

criteres de la politique de vote. CNP Assurances s’est aussi positionné sur 6 résolutions Say on Climate (2 oppositions)

[Nstitut
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Les risques de durabilités 23 ACTUAIRES

Identification, évaluation et priorisation des risques

ie ) Sélection des investissements sur la base de critéres ESG
Politique d’engagement

Risque de durabilité actionnarial Politique d’exclusion

(votes et dialogues) Actions Obligations Immeubles Foréts

Epuisement des ressources
naturelles (eau, matiéeres
premiéres)

Financement du terrorisme
et blanchiment de capitaux
Non-respect des droits
de ’homme
Non-respeCt o dtrt ____
s s pcsonns. ____
. sécurité des personnes
Institut P
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LES I[\IVESTISSEURS ADOPTENT L'IR/ESG A TRAVERS

DIFFERENTES APPROCHES D'INVESTISSEMENT

DEZE\?XEEJRS INTEGRER LES RISQUES PERFORMANCE GENERER
SPECIFIQUES A LONG TERME DURABLE DE LIMPACT
INTEGRATION BASEE .
EXCLUSIONS U (L TR o INVESTISSEMENT THEMATIQUE

Exclusions normatives ou filtre Prendre en compte Cibler un theme ESG spécifique
négatif (excluant les émetteurs par simultanément les facteurs E, S avec une sélection « ex-ante »
secteurs spécifiques et/ou notation et G et sélectionner les et/ou «des mesures « ex-post »

ESG) émetteurs par une approche

Best in Class et/ou Momentum

. . . . Integration
Exclusions Normatives Exclusions sectorielles Best-in-Class g Momentum Impact Investing Thématique ESG

@ Vote et Engagement

[Nstitut
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UNE OFFRE D’INVE,STISSEMENT RESPONSABLE BIEN

DEFINIE ET ADAPTEE AUX BESOINS DES ASSUREURS

CONSEIL SOLUTIONS ESG SERVICES

Objectif : DEFINIR Objectif : INVESTIR DANS Objectif : INTEGRER

UNE STRATEGIE DES SOLUTIONS PLEINEMENT LES
ESG D’INVESTISSEMENT ESG CRITERES ESG

* Elaboration de la politique ESG e Solutions ESG internes * Reporting

* Filtre et analyse du portefeuille ESG * Solutions ESG sur mesure * Vote et engagement

et plan d’action * Sélection de gérants/fonds * Formation

* Normes de marché ESG
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GUIDER LES INVESTISSEURS DANS L’UNIVERS ESG

Offre
de conseil

ESG
modulaire

_
de la politique ESG

| 3:} Mormes

Filtre du portefeuille

de marché ESG

Transformeer les valeurs et les contraintes
du client en un cadre ESG applicabla

Evaluer |z risque sous-jacent des portefeuilles

ESG et Plan d’Action via des notations ESG ligne par ligne et proposer
un plan d'action

Fournir des directives pour aligner
le(s) portefeuilleds) sur bes initiatives, les labals
et la réglementaticn au niveau mondial

Accompagnement des partenaires
institutionnels dans leur démarche
ESG, et plus spécifiguement dans la
définition de leurs objectifs ESG,
de leurs approches privilégiées et des
outils permettant de mesurer leurs
résultats

Elaboration

de la politique
ESG

Filtre du portefeuille ESG
et plan d"action

Mormes de marché ESG

En &laborant votre politique ESG tout en tenant compte
de vos valeurs et contraintes en termes da:

[ Cbjectifs ESG
[ Critéres d'investissement ESG (politique ESG)
[ Conception de la politigue d'engagement et de vote

En filtrant les notations ESG de votre (vos) Portefoeuille(s)
et en proposant un plan d'action conforme a votre politique ESG

[ Filtre ESG / carbone / climat du ou des portefauilla(s)

[ Plan d'action pour aligner le ou les portefeuilla(s)
sur les objectifs ESG ou carbone souhaités

En aidant las investisseurs a identifier et a combler las acarts
en matiére d'ESG par rapport aux bonnes pratiques internationales
afin de se conformer aux normes du marche :

[# Reglementation
o Labels
[ Initiatives du marche

13
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A(;COMPAGNEMENT DES ASSUREURS SUR LE CHEMIN DE LA
DECARBONATION

Pourquoi intégrer des objectifs Net Zéro a son allocation d’actifs?

1 2
Faire face auxrisques de Diminuer son exposition aux
transition risques physiques

Changements réglementaires,
Améliorer son juridiques, technologiques et de

profil marché
rendement-risque

Phénomenes climatiques extrémes
aboutissant a des dommages matériels

Anticiper des changements inter- et intra-sectoriels pourrait permettre
aux investisseurs d’étre mieux positionnés dans une future
économie neutre en carbone

Réaliser et
mesurer son Intégrer des objectifs Net Zéro dans son allocation d’actifs permet aux
impact investisseurs d’établir et de mesurer leur impact de maniére
holistique, a travers toutes les classes d’actifs et les portefeuilles

[Nstitut
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DEUX COMPOSANTES D’UNE ALLOCATION NET ZERO
1. 2.

Décarboner les portefeuilles pour Financer la transition énergétique
atteindre la neutralité carbone d’ici
2050 Bénéficier des opportunités dans les

solutions bas-carbone

Minimiser les risques climatiques

70% - 90%

LIGNEMENT @ CONTRIBUTION

ET ZERO NET ZERO
Coeur / diversification : Investir dans Satellite / Thématique: Investir dans
des entreprises ayant une trajectoire des entreprises développant des
compatible avec objectif de 'Accord solutions contribuant a la transition
de Paris énergétique

Deux types d’indicateurs d’alignement et de contribution Net Zéro

EMPREINTE CARBONE « PART VERTE »
— Intensité carbone du portefeuille (tCO2/M€) — Part de lallocation aux obligations vertes dans le
_ . N portefeuille
P,art c.ju po,r'fef('aw'lle ayan'F ,des Obje,c.:tl.f? 'de — Degré d’alignement du portefeuille a la Taxonomie
réduction d’émissions validés par Uinitiative .
européenne

« Science Based Targets » (SBTi)

e CONGRES DES
ACTUAIRES
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VUE D’ENSEMBLE D’UNE ALLOCATION D’ACTIFS NET ZERO

Alignement Net Zéro Contribution Net Zéro

Actifs alignés a
une trajectoire Net
Zéro

Obligations vertes
/ durables
Fixed Fixed

Income Obligations de Portefeuille Income
“transition” Net Zéro

| Autres Autres I
@ Actifs alignés a une @ 6

trajectoire Net Zéro

Actifs verts
Actions Investissement a Actions
impact
Autres Autres
Investissement a Infrastructures
impact vertes
Actifs Actifs
réels réels
Autres Autres
2023 —>» 2025 —— > 2050 <+«— 2025 «— 2023

[Nstitut
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EXEMPLE DE CHOIX DE SOUS-JACENT ESG
LE RISQUE DE DEVIATION DEPEND DE L’'INTENSITE ESG SOUHAITEE

MSCI World ESG Indices vs. parent MSCI| World Index

8.5
e
o
(]
(7]
% 8.0
®ESG Leaders Select Cap 5%
738 stocks
7.5
7.0
® Parent
1507
stocks
6.0
5.5
Tracking Error vs. Parent Index
5.0
0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50% 3.00% 3.50% 4.00%

Source: MSCI as of September 2023 - 1 Scores are on a 0-10 scale, with 10 being the best.
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POLITIQUE D’INVESTISSEMENT DEDIEE POUR LA BIODIVERSITE

ET CENTREE SUR ENGAGEMENT

3 dimensions peuvent étre considérées pour prendre en compte la biodiversité

1. EVITER 2. REDUIRE 3. FAVORISER
Eviter d’investir dans des Minimiser les impacts négatifs Protéger la biodiversité et les
entreprises ayant un sur la biodiversité en surveillant écosystemes naturels en
impact négatif élevé sur Uempreinte biodiversité du investissant dans les

la biodiversité portefeuille entreprises leaders

Monitoring des indicateurs
Liste d’exclusion d’empreinte du portefeuille Sélection des émetteurs

Engagement aupres des entreprises qui ont un impact élevé sur ou dépendent

de la biodiversité pour sensibiliser et diffuser les meilleures pratiques

[Nstitut

A
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L’analyse du cycle de vie favorise une vision globale 23 ACTUAIRES

Utilisation du cycle de vie de 'amont a 'aval pour analyser les impacts biodiversité d’une activité

GREENHOUSE
AS PROTOCOL

ﬁotocole international proposam

un cadre pour mesurer,
comptabiliser et gérer les
émissions de gaz a effet de serre
provenant des activités des
secteurs privé et public élaboré par
le World Business Council for
Sustainable Development

(WBCSD) et le World Resources

\ Institute (WRI). /

Approvisionnement

[Nstitut

Scope1
DIRECT

Scope2

INDIRECT

Activités amont

Scope3
INDIRECT

Activités de la société

Activités aval

Traitement déchets

19
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L’analyse de la biodiversité est complexe et multifactorielle 2 ACTUAIRES

EXEMPLES DE DECLIN DE LA NATURE
FACTEURS

ETENDUE ET ETAT DES ECOSYSTEMES
a7% Les écosystemes naturels ont décliné de 47 %

—; o
URS INDIRECTS : ‘ en moyenne par rapport a leur état initial
S CATTE estimé.

| Facteurs ' - RISQUE D'EXTINCTION DES ESPECES
| démographiques !
‘) et sodoculturels 25%

Environ 25 % des espéces de la plupart des
Sy groupes d'animaux et de wégétaux étudiés
[r—— \*- 2 sont déja menacées dextinction
| eurs . -
: d'}ﬁ.,qum Al \ COMMUNAUTES ECOLOGIQUES
| Lintégrité biotique—I'abondance des espéces
naturellement présentes—a baissé de 23 % en

Ry moyenne dans les communautés terrestres.*
nsinuaons

et

BIOMASSE ET ABONDANCE DES ESPECES
La biomasse mondiale de mammiféres

82% N sauvages a chuté de 82 %.* Les indicateurs de
Fabondance des vertébrés déclinent
rapidement depuis 1970.

qgouvernance
d Marin

Valeurs &t comportements

g 10

Il Changement d'utiization des
temres/ mers

B Exploitation drecte LA NATURE ET LES PEUPLES AUTOCHTONES

Ed Changements climatiques ET COMMUNAUTES LOCALES

B Paliution 720 B 72% des indicateurs élaborés par les peuples

Il Especes exctiques envahissantes autochtones et les communautés locales

Bl Autres montrent une détérioration continue des

SRR T
éléments de la nature qui leur sont importants,
* Depuis la préhistoire

La Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques (IPBES) est [’organisme
intergouvernemental qui évalue ’état de la biodiversité et des services écosystémiques, en réponse aux demandes des gouvernements, du secteur
privé et de la société civile.

\A A4

[Nstitut

Iceberg
Data Lab 20

Enabling Sustainable Goals



https://www.ipbes.net/sites/default/files/inline/files/ipbes_global_assessment_report_summary_for_policymakers.pdf

Le calcul de 'empreinte environnementale

Cette approche permet de considérer toutes les étapes du produit et de quantifier les

pressions environnementales des produits et services sur leur cycle de vie.

Données financiéres
Par activité
Par pays

=

Données physiques
produites
& consommeées

FLUX PHYSIQUES

wunderpus : modele environnemental

Institut
. lceberg
Data Lab

Enabling Sustainable Goals

=

Wuwderpus

4 )

PRESSIONS
ENVIRONNEMENTALES

- J
4 )

EMISSIONS GES PAR
SCOPE

- J

4 )

INTENSITE CARBONE
DES PRODUITS
FABRIQUES

- J

4 N\
DEPENDANCE AUX
SERVICES
ECOSYSTEMIQUES

- J

2 3e CONGCRES DES
- ACTUAIRES

OO \ Changement
a;ld d’utilisation des sols Empreinte
=\ biodiversité
Changement .
climatique Y
Pollution de I'air
o A/ o
—~~— ~ Corporate
>~ Biodiversity
Footprint
Pollution de I'eau

Empreinte carbone

A
j ~‘( )

Température en °c v SB2A

Approvisionnement

Services culturels

Régulation

Degré de dépendance au
fonctionnement des
écosystemes

21



2 3e CONGCRES DES
ACTUAIRES

L’analyse environnementale d’un émetteur et d’un portefeuille

Les indicateurs climatiques et environnementaux sont calculés pour tous les entreprises du portefeuille et
présentés par grands secteurs.

Construction and Real Estate -444] 0 -4g) -209] -50 -26] -5 2,27]l 11410302 177 346 11147 2133070 11016654 15 79
Consumer Discretionary -23 -1 192§ -144] -29 -23 -38 2,57 6682895 729002 236 502 5613521 1289793 10 32
-24 2 5ue 71| -71 -44 -50 3,03] 16349965 716684 393667]] 12557298 3495 141 16 64

| -sesd -161| -16 [-2421] -1708 BT | -538) -1488] 2,60|1 338577083|] 18437491  1473428[ | 55010925(1 263656239 10 55

Financials |  [-263d 0 0 ol [ 3628 -15g] -58)] -39 2,42[[] 36216116 12371 45571 2323] | 49780041 2 0
[ -3593 -43 -1 534 [ =408 -234 -18 -14 [ -3418 2,91 4106529 143196 144554 1228286 3514208 13 79

Industrials | -455 -32 -1 224 -324] -79) -12 -65 -187 2,46]] 27483541 229316 74014] 2552079 38886523 12 6
[ 3718 -594)| -9 -185@ -161] -9 -1438] 3,07|| 36926209 10909170 1807722  8616748[ 21656347 14 62

Technology -258) -14 -1 -224 -15 -110] -18 -10 -120] 2,29 4039072 620 560 136569 1631783 1725166 5 3
Telecommunications -75| 0 -2 -7 -9g] -46] -9 -2 -18 1,86 1990315 105644 430486 243149 1816553 3 7
-1308 -82 -2 -498) -0pdl -2 -55E| -27 -53 3,34 416553 5426225 540284 9517497 971163 14 29

Utilities -612 -244) -5 -303)] -9 -267 -207 -44 -99) 1,48 | 47350148| 11615485 1188362| 22097355[ 19562630 13 75

[Nstitut

Les secteurs dont les résultats en climat et biodiversité sont les plus élevés en termes de contribution
négative et de fortes dépendances sont les secteurs de ’énergie, les biens de consommation courante,
la santé (industrie pharmaceutique) et les matériels (industrie chimique et métallurgie) et le transport.

’analyse se poursuivra par ’étude des résultats en climat et biodiversité pour chaque entreprise
constitutive des secteurs. L’analyse qualitative des politiques et stratégies de chaque entreprise
complétera ’étude du portefeuille.

22



lllustration de I’empreinte carbone par secteur

et par scope

% poids dans ’empreinte biodiversité

(%) poids du secteur dans le portefeuille

[Nstitut

Iceberg
Data Lab

Scope 3 Upstream: 15%

Scope 1:5%

Scope 2: 1%

Scope 3 Downstream: 79%

2 3e CONGRE§ DES
ACTUAIRES
Energy: 45% (8%)

Transportation: 18% (7%)

Financials: 14% (17%)

Industrials: 7% (10%)

Materials: 5% (7%)

Utilities: 4% (4%)

Consumer Staples: 3% (12%)
Health Care: 1% (16%)

Consumer Discretionary: 1% (7%)

Construction & Real Estate: 1% (3%)
Technology: 0% (5%)

Telecommunications: 0% (4%) 23



lllustration de 'empreinte biodiversité par secteur, 9 Z°SONIRES DES
par scope et par pression

Scope 3 Upstream: 40%
Land Use: 56%
Scope 1: 7%
GHG Emissions: 8%
Scope 2: 0%
Air Pollution: 4%

% poids dans 'empreinte biodiversité Consumer Discretionary: 6% (7%) .

S

Transportation: 3% (7%)

(%) poids du secteur dans le portefeuille

Industrials: 2% (10%)

X

Scope 3 Downstream: 53% s

O;)_nstruction &Real Estate: 0% (3%; Water Pollution: 32%
N _—/1'/'-

Technology: 0% (5%)
Teleoomnmnicatlons:d% (4%)
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2 3e CONGRES DES
ACTUAlRES
La double matérialité a travers les dépendances et impacts

,,,,,

* Fort impact
* Forte dépendance

[ Santé (16%) ]
[ Materials (7%) ]
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4//[ Transports (7%)
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‘ l . o \ ‘
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[ Financier (17%) ] Consommation Faible matérialité
discrétionnaire o Faible impact
(7%) : ,
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2 3e CONGCRES DES
ACTUAIRES

Conclusion

* La prise en compte du climat et de la biodiversité permet une analyse environnementale
globale

* Les données quantitatives existantes sont déja nombreuses : empreinte carbone et biodiversité, température
et la dépendance utilisées dans cet exemple

e Lavision distincte de chaque scope aide a cibler Uattention a porter sur Uentreprise ou sa chaine de valeur.

* ’analyse qualitative complete 'analyse quantitative

* |l s’agit de connaitre de la stratégie de Uentreprise et ses politiques d’atténuation des risques
environnementaux.

* L’investisseur entamera un dialogue actionnarial et précisera son engagement environnemental

* ’analyse extra financiere s’ajoute a Uanalyse financiere
* Les éléments environnementaux sont une des composantes de l’'analyse ESG
 Laqualité de analyse ESG s’améliore par les exigences des régulateurs et superviseurs.
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