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CSRD : Tous concernés'!

Aurélien DUTERTRE, Thélem Assurances
Julia MANDZIJ, Abeille Assurances
Voahirana RANAIVOZANANY, Forsides France
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European

Commission
j————————1

TAXONOMIE EU

SFDR

CSRD «— ww

Ambition : la neutralité carbone 2050. l
Le plan de finance durable : 11
* Orienter les capitaux vers une économie plus DPEF

soutenable, ESRS

* Introduire I'ESG dans la maitrise des risques,

* Favoriser la transparence et le long terme.

ESG 4



2 39 CONGRES DES
ACTUAIRES
La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

ou Directive sur les rapports de développement durable des entreprises, applicable
depuis le 1°" janvier 2024, est une directive européenne qui fixe de nouvelles

normes et obligations de reporting extra-financier : European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

L'objectif est d'encourager le développement durable des entreprises européennes
et d'identifier celles qui sont disciplinées en la matiere en leur imposant de suivre
et publier un bilan ESG (environnemental, social et de gouvernance).

Remplacer la NFRD par cette nouvelle directive, plus exigeante, vise a...

* Augmenter le nombre d’entreprises concernées.

 Uniformiser les rapports ESG au niveau européen, pour les rendre comparables.
* Collecter des informations plus fiables, précises et completes.

* Améliorer la conscience des entreprises concernant les risques de durabilité
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Théorie du Donut et situation a date '

changements
climatiques
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En 2023, 6 limites planétaires sur 9 sont dépassées:

2009 2015 2023

7 boundaries assessed, : 7 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed,
3 crossed : 4 crossed : 6 crossed

*Limites planétaires : seuils a ne pas dépasser pour ne pas compromettre les conditions favorables dans
Source : Stockholm Resilience Center - Stockholm University lesquelles I'humanité a pu se développer et pour pouvoir vivre dans un écosystéme sir G
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2 3e CONGCRES DES
ACTUAIRES

Avec le champ d’application de la CSRD, quasiment tous les assureurs
seront concernés.

DPEF — Déclaration de Performance Extra financiere (Jusqu’au 31/12/2023)

e Entreprises cotées avec : e Entreprises non cotées avec :
e 500 salariés, et e 500 salariés, et
e Total bilan de 20M<£ ou Chiffre d’affaires e Total bilan ou Chiffre d’affaires net de
net de 40M€ 100M€

Des seuils plus bas pour la CSRD

2

Le seuil pour les effectifs salariés n’a plus la méme portée.

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive (A partir du 01/01/2024)

Toutes les entreprises dépassant deux o

o Toutes les entreprises cotées sur le ® ) ! )
des trois seuils suivants :

marché européen sauf les micro-

entreprises e 250 salariés

e Total bilan de 25M€
e Chiffre d’affaires net de 50M€

Les entreprises non européennes avec
des filiales qui ont un chiffre d’affaires
supérieur a 150M€ dans I'UE

[Nstitut

A

Classification : Public
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ACTUAIRES

La CSRD met un formalisme précis dans la rédaction du rapport de durabilité et

dit comment on parle des choses et facilite la comparabilité des rapports ESG.

Normes ESRS1 _ ESRs2
transverses Prmmpesgeneraux Informations generales a fournir ° Le Cadre du reportlng CSRD eSt donné par des

standards, les ESRS (European Sustainability

)
. ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5 .
Environnement Changement Pollution Eau et ressources Biodiversité et Utilisation des ressources Re p (0] rtl N g Sta N d a rd) .
climatique marines écosystemes et économie circulaire

 Actuellement il y a 2 normes transverses et 10

“ el o [ e normes thématiques.
chaine de valeur affectées utilisateurs finaux
Des normes par secteur d’activité et des normes

[Nstitut

A 9



du reporting.

 Au-dela d’une norme précise de publication, plus de 80
exigences de publications (disclosure requests) avec 1200
points de données : 2/3 narratifs, 1/3 quantitatifs.

 Exemples de points de données:

* Informations sur la maniere dont les considérations
liees au climat sont prises en compte dans la
rémunération des membres des organes
d'administration, de direction et de surveillance

 Pourcentage de rémunération reconnu lié a des
considérations liées au climat

ESRS transversaux

25

ESRS 1
ESRS 2

e CONGRES DES
ACTUAIRES

La CSRD ambitionne d’améliorer la transparence et la fiabilité des données et

Nombres de points de données

Total

pas de point de données

195

Quantitatif

26

Narratif

169

Environnement

El
E2
E3
E4
ES

220
68
48

120
84

134
32
14
13
32

86

36

34
107
52

ESRS thématiques

Social

S1
S2
S3
S4

205
70
70
69

80
3
3
4

125
67
67
65

Gouvernance

G1

53

17

36

1202

358

844

* Avec la CSRD, le champ d’application de la CSRD sera élargi : une tres large majorité des assureurs en France
sera concernée, la CSRD demande un reporting traitant des courts, moyens et longs termes, elle s’applique a

toutes la chaine de valeur de Uentreprise.

« L'entreprise doit informer sur les enjeux matériels (enjeux évalués importants). Pour les enjeux non
matériels, elle doit en établir la liste (pas a justifier sauf pour le climat).

[Nstitut

A
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ACTUAIRES
La CSRD renforce, dans cette optique, l'approche double matérialité pour la
détermination des enjeux matéeériels.

* Principe de la double matérialité :
o Considérer les incidences des questions de durabilité sur Uentreprise (matérialité financiere), et

o Considérer les impacts sur U'environnement et la population des activités de Uentreprise (matérialité
d'impact).

* Analyse de matérialité : Identifier les impacts, les risques et les opportunités des enjeux au sens de la double
matérialité. L'analyse de matérialité est au centre du reporting CSRD car a la base des enjeux sur lesquels des

informations seront publiées.

* Matrice de matérialité : Outil de représentation graphique pour analyse de matérialité.

[Nstitut

Q 11
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ACTUAIRES

La CSRD vise une analyse de matérialité prenant véritablement en compte les
enjeux ESG : ce que la DPEF n’a pas permis.

[Nstitut

Les textes laissaient plusieurs interprétations et les professionnels ont reproduit ce qu’ils savaient déja faire :
analyse des risques business.

De maniére générale, les enjeux retenus s’établissaient sur la diagonale des matrices de matérialité :

pas

d’enjeu ressortant important pour les parties prenantes et pas pour la performance de Uentreprise, et

inversement.

Aftitre illustratif, le tableau ci-dessous donne un exemple de raisannement qui pourra étre appliqué, & partir des catégories d'informations

extrafinancires (non exhaustives), pour sél
fréquemment rencontrés dans le domaine
expliqué.

un risque
peut etre associé

prend quelgues exemplas de risques
définis au cas par cas et leur caractére significatif

Définition du risque et justification de son caractére significatif

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES EXTERNES DE DANONE

ENVIRONNEMENT

Management environnemental
Palitique: {sites ou produits et services)
envirannementale

Gestion des pollutions

Changement climatique
Crangement climatigue et énerle

Efficacté énergétiaue et
Eneigies ERDUVELADIES
Efficacité matiére
Economie circulaire

Déchets
Eau et bindiversiti Eau et bindiversits

SOCIAL / SOCIETAL

Ex. : Risque Ui aux autorisations dexplaitation

.+ Bisque d amende ou d'image, coits de reméliation

Ex. : Obsolescence des produits ou des investissements

. : Mallise de la facture o énergie

Ex: Aug 0 des colfs

Ex. : Augmentation des codis

Ex. : Autorisation o expieiter, pertes iéversibles e biodiversits

Sants et sécurité au travail Sants et sécurité au travail

Adtractivits et recutement des talents
Empioi et compétences.
Formation
Qualté gy management et Engaement des coliaborateurs
Saioga soctd Relations sociales
Diversite:
Egaiité de traitement

Discriminations

Impact socio-éeonomique local

Oualit: des produitsfservices et
Engagements sociétaux elation clents
Waitrse et connaissance de la chaine
dapprovisionnement

. invalités o aécés pour les employds, risques d'mage, d attractivite, coits
sociaux directs et indirects (cotisations AT)

Ex. : Perte des taients cantribuant 4 fa valeur

Ex.: Caittefficaité des formations, adéquation des ces au besoins
. Perte de productivite

. Risque de Gégradation du elimat social

. Attractivé des talents

Ex.  Risque d image

.+ Failt d'abtention de permis de construiou o'sutorisations

Ex. : Risque sur [a valeur de la marque, perte de chiffre d affaires

. : isque de réputation, de rupture o approvisionnement, maftise des coits
de prostuction

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
Lutte contre la comuption Cormuption / Ethique

DROITS DE L"HOMME

Ex. ; Risque d'amende

Droits de IHomme Droits de [Homme

Ex. ; Risque de réputation et perte de confiance des consommateurs

Source : Guide méthodologique MEDEF — Reporting RSE DPEF — Septembre 2017

Parties prenantes extermes

Saante i e Arrom

Pascancn des ks s gorance

IMPACT SUR LA REUSSITE ECONOMIQUE DE DANONE

#1._ Clients et partenaires. *2 G 3. Société et 4.
10 3
Enjeux de réputation ]
9 1
! Qualié de vie au traval
8 ! Pertinence de loffre
7
Sante / sécurite - Produits Transparence envers k
6 le client
Relation responsable avec les partenaires . : Imssnmmmﬂ ESG
. __Fecalté rospansatio © Pfpscisosee
Choix fournisseurs & partenaires L e Impact environnement
Acoessiille des solutons @ ; P —
4 Transparence cimatique -~ -~ j c Diversité
be | Digitalisation

3 " Formation digitalisation

2 - ]

1 - ]

-~ Enjoux a surveiller ] Enjeux internes.
0
o 1 2 3 4 7 8 9

6
Parties prenantes intemnes

Nvadu d'attente das parties pranantes

Risques
et opportunités

-0

Ouslits de sarvice &
Transparence

Relation
clhant dgtale

e clents

Employbiite & limportance de ks vie privée

Tragabilté

des décisons

Lutte cantre

Sensibilzation fraude & Consel &

interne Disiogue socil lacomuption  loymuté
et externe

Conse. cutils

investiszements
informatiques

Gestion des donndes personnslies & |
s H

imgortance Stratégie AGZR LA MOKDIALE

Abssisse : memare du COMEX

Grdannés

- parties prenantes iniernes et externes consuliées 2
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ACTUAIRES
Par rapport a la DPEF, la CSRD définit avec détails approche d’analyse de
matérialité
Analyse de matérialité plus contrainte que pour la DPEF :

o Considérer une cartographie des parties prenantes internes et externes

o Partir d’'une liste d’enjeux ESG mis reglementairement en annexe de UESRS 1 (liste ci-dessous), et également a compléter par
Uentreprise elle-méme.

ESRE 53 [Communauté| s Drods sconomiques,
5 touchées

» Incidences sur les
drods de lhomme:

s |+ o maees |+ et e e
o meres o oo sl « i tamsente
e e (oo : ;"r‘:ﬁ::“:“j:&m“m‘ o e— 'ESRss-l-Consgmmal-o In:::ﬂushéﬁ:x : g::;_;:::.lsi\nepnﬁe
o Liste détaillée, nombreux thémes / sous- e - I A — ™ "
e e sovacsates [tz
thémes, sous-sous-themes, visant a balayer | e
; . =l [ W — ! B e s
’'ensemble des thématiques E, Set G | == e N e
T o | e e s
e L’entreprise n’a plus la méme liberté que celle - | it gz -
qu’elle avait pour la DPEF s £ SommIRI
B culsice [+ s drots s v | = | Caruption ot versemant og| + Pravention 2 dtecton. |
Institut incidartiCas

1 e 1 v
¥ - travad
5 | 1 1 | 1
. ié
a uits gt uat
« Déchats | | | * Eu et asssn: 1 1 |
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Une matrice de matérialité représentant mieux les enjeux ESG
est escomptée.

Approche de l'analyse de double matérialité

[Nstitut

A

Identifier les parties prenantes internes et
externes

Identifier les enjeux potentiels a partir de la
liste des ESRS et en considérant les
spécificités de l'entreprise ; approche du
risque en brut ET prise en compte des
Impacts, Risques et Opportunités (IRO)

Mettre en regard chaque partie prenante et
chaque enjeu potentiel

Représenter l'analyse dans une matrice de
matérialité

Matérialité d'impact

Matrice de matérialité

Enjeux ESG matériels pour les
parties prenantes

Enjeux ESG matériels
pour l'entreprise

Matérialité financiére 14
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Une vision prospective sera a apporter, et ’ensemble de la chaine de

valeur a considérer.

Plusieurs horizons de

temps pour le rapport ESG

Faire le lien entre le passé,
le présent et le futur

Court terme Participation des parties

Période de référence du prenantes dans
rapport financier lidentification et les

Moyen terme Des hypothéses évaluations des IRO

5 ans Des approximations

Long terme Des scénarios

Plus de 5 ans Des sensibilités

[Nstitut

A 15
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2 3e CONGCRES DES
LES PRINCIPAUX DEFIS DE LA CSRD ACTUAIRES

LA TRANSVERSALITE

L'INFRASTRUCTURE DE
DONNEES

UNE TEMPORALITE
EXIGEANTE SAISIR LES

OPPORTUNITES

[Nstitut

0 17



LA TRANSVERSALITE

ESRS E1: Climat

Immobilier

Achats
Finance
Opérations
Fournisseurs

Clients

[Nstitut

A

Analyse de matérialité

Direction Générale
Direction des Risques

Métiers experts

ESRS S4 : Consommateurs

2 3e CONGCRES DES
ACTUAIRES

ESRS S1 : Main d'ceuvre

RH
IRP

Offre
Marketing

Ventes

Réseaux de distribution

18



2 39 CONGCRES DES
L'INFRASTRUCTURE DE DONNEES ACTUAIRES

< /’ CIBLE : industrialiser les données CSRD

Dépendance a la chaine Sources de données tres
amont et aval variées
Périmetre peu structuré Beaucoup de narratif

[Nstitut

A 19



UNE TEMPORALITE EXIGEANTE

Analyse de matérialité

Distance a la donnée

Infrastructure de données

Chantiers de transformation a mener

[Nstitut

A
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e\

2025
Ou
2026

20



2 3e CONGCRES DES
SAISIR LES OPPORTUNITES ACTUAIRES

Meilleure connaissance de ses parties prenantes

Mesure des indicateurs environnementaux et sociétaux

Comparabilité poussant a l'excellence

Prendre la CSRD comme un projet de transformation transverse

Ne pas paniquer !

[Nstitut

A 21
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