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GESTION ACTIF PASSIF

Définition: Gestion actif-passif

Technique de gestion du risque par laquelle une institution financiere cherche a
coordonner les flux, les échéances et la durée de ses actifs et de ses passifs
financiers afin de minimiser les risques financiers.

L'objectif est donc de s’assurer que linstitution financiere soit en mesure de respecter
ses engagements.

L’histoire contient plusieurs exemples de compagnies ayant fait face a des difficultés
financieres a la suite de problémes dans la gestion actif-passif.



LES RISQUES

Bien que le risque de taux d’intérét soit au centre de la gestion actif-passif, plusieurs
autres risques peuvent étre couverts par la gestion actif passif
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GESTION ACTIF PASSIF

Si I'objectif est simple, la maniere d’'y arriver est complexe:

Fiabilité des données utilisées (garant de l'intégrité des données issues des systémes d’information
de la société)

Disponibilité des actifs souhaités

Compétitivité du marché
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TYPE DE GESTION ACTIF PASSIF

Produit sans option:

Couverture « traditionnelle », Approche déterministe :

e Durée, Durée par taux clé, Convexité

0 Actifs utilisés sont généralement des obligations gouvernementales, obligations de sociétés,
préts hypothécaires

Produit avec des garanties sur les indices boursiers ou sur taux d’intérét:
Couverture « dynamique », Approche stochastique:

* Rho, Delta, Vega

0 Actifs utilisés sont généralement des produits dérivés: swap de taux d’intérét, contrat a termes
sur obligations, contrat a termes sur indices boursiers et des options.



LES PREREQUIS

Compréhension du passif
» Hypotheses utilisées
e Caractéristiques des produits

* Optionnalité des détenteurs de contrat Ggiﬂ?”

passif

Compréhension des actifs
» Obligations, préts hypothécaires, produits dérivés, actions, immobilier

Comptabilité et environnement réglementaire
« IFRS9 (Evaluation des actifs)

« IFRS17 (Evaluation du passif)

» Capital réglementaire applicable



LES OBJECTIFS DE L'ORGANISATION

Objectifs clairs
Quelle base devons-nous immuniser?

Capital réglementaire

Comptable Economique ; :
ou économique

Malgré l'arrivée d'IFRS17, des écarts existent encore entre les bases comptable et économique.

e Quel niveau de couverture du risque de taux d’intérét est visé
o Couvrons-nous les flux de passif au-dela de 20 ans, 30 ans ou 40 ans?

o Est-ce que les ljgestionnaires de portefeuille peuvent dévier de maniéere tactique des
cibles établies”

<d) Ultimement, une politique doit encadrer la gestion actif passif




UN PROCESSUS EN CONTINU

Défi opérationnel

) —> [o —> 4 * Lesdonnées proviennent generalement
— de plusieurs systemes différents
) ) e Qualité des données
EVALUATION DU EVALUATION DES CALCUL DES _ _
PASSIF ACTIFS SENSIBILITES '« Nombre de ressources impliquéees
(EX. ECART DE DURATION)
‘ l * Reéconciliation des données
Fréquence et rapidité d’exécution
| (= I » Est-ce que les mesures d’appariement
sont pertinentes si produites peu
frequemment?
PUBLICATION DES ANALYSE DES
RESULTATS RESULTATS Analyse

 Permet 'amélioration le processus



PUBLICATION DES RESULTATS
[ ovoieommmumccouvemoRe |

Publication

DG ] «  Processus non normé
Actif Passif Ecart A-P
Valeur marchande (en M$) ® Beauc-oup de latitude dans
DVO1 6 426 400 6 377 000 49 400 o Ia prathue

DVO1 par taux clés
Actif Passif Ecart A-P

t
135 214000 212 000 2 000
67 166 400 160 000 6 400
8,9 et 10 598 000 605 000 -7 000
15 794 000 793 000 1000
20 837 000 835 000 2000
30 3817 000 3772000 45000




GOUVERNANCE GESTION ACTIF PASSIF

Tarification des
produits

Le marché de I'assurance est un
marché compétitif ou le choix des
actifs utilisés par I'assureur a des

L) L)

Gestion actif passif implications importantes pour
Allocation Etat des résultats I'assureur notamment sur la gestion

stratégique d’actifs

actif-passif.
Allocation stratégique des actifs
e Fréquence de la révision

« Implication fréquence du CFO, CIO,
CRO et de I'actuaire d’évaluation

Ratio de capital

ALCO: LA FONCTION ACTIF PASSIF
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