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« Dans les cas où de l'argent est déposé, le dépositaire doit 
restituer exactement la somme qui lui a été confiée. 

Même si l'argent a été utilisé ou mélangé avec d'autres fonds, 
le dépositaire reste responsable de restituer l'intégralité du 
montant sur demande du déposant. »

Codex Constitutionum, Livre 4, Chapitre 34, Loi 11

Corpus Juris Civilis, Empereur Justinien I (529-534 apr. J.-C.)

Pour en savoir plus: Money, Bank Credit and Economic Cycles – Jesús Huerta de Soto 
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LE BILAN D’UNE BANQUE (CLASSIQUE) 

4,539 

10,543 

8,218 

1,335 

2,596 

27,230

Cash

Mandatory CRR

Reserve Réglementaire

T-Bills & Bonds

Obligations et bons du trésor

Loans & Advances (net)

Prêts et Avances (net)

Other Assets

Autres actifs 1,734 

2,250 

1,684 

1,588 

19,974 

27,230

Equity / Capitaux Propres

Other Liabilities / Autres passifs

LT Borrowings / Emprunts Long Terme

Deposits (Banks)

Dépôts (autres banques)

Deposits (Customers)

Dépôts Clientèle

Actifs Passifs + Capitaux Propres=
En million de $
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RISQUE DE LIQUIDITE

4,539 

10,543 

8,218 

1,335 

2,596 

27,230

Cash

Reserve Réglementaire

Obligations et bons du trésor

Prêts et Avances (net)

Autres actifs
1,734 

2,250 

1,684 

1,588 

19,974 

27,230

Equity / Capitaux Propres

Autres passifs

Emprunts Long Terme

Dépôts (autres banques)

Dépôts Clientèle

Actifs Passifs + Capitaux Propres=

Risque de Liquidité
Risque de Liquidité

À vue

À vue
Nigeria 37%

Ghana 15%

Eurozone 1%
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RISQUE DE TAUX

4,539 

10,543 

8,218 

1,335 

2,596 

27,230

Cash

Reserve Réglementaire

Obligations et bons du trésor

Prêts et Avances (net)

Autres actifs
1,734 

2,250 

1,684 

1,588 

19,974 

27,230

Equity / Capitaux Propres

Autres passifs

Emprunts Long Terme

Dépôts (autres banques)

Dépôts Clientèle

Actifs Passifs + Capitaux Propres=

Risque de Taux
Risque de Taux
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RISQUE DE CHANGE

4,539 

10,543 

8,218 

1,335 

2,596 

27,230

Cash

Reserve Réglementaire

Obligations et bons du trésor

Prêts et Avances (net)

Autres actifs
1,734 

2,250 

1,684 

1,588 

19,974 

27,230

Equity / Capitaux Propres

Autres passifs

Emprunts Long Terme

Dépôts (autres banques)

Dépôts Clientèle

Actifs Passifs + Capitaux Propres=

Risque de Change
Risque de Change

Hors Bilan
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RISQUE DE CREDIT 

4,539 

10,543 

8,218 

1,335 

2,596 

27,230

Cash

Mandatory CRR

Reserve Réglementaire

T-Bills & Bonds

Obligations et bons du trésor

Loans & Advances (net)

Prêts et Avances (net)

Other Assets

Autres actifs 1,734 

2,250 

1,684 

1,588 

19,974 

27,230

Equity / Capitaux Propres

Autres passifs

Emprunts Long Terme

Dépôts (autres banques)

Deposits (Customers)

Dépôts Clientèle

Actifs Passifs + Capitaux Propres=
Risque de Crédit 

/Contrepartie

Hors Bilan
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ANALYSE DE LA POSITION NETTE (RISQUE DE CHANGE)

En milliers de $
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LE POINT DE VUE DU REGULATEUR

Bâle II

Exigences 

minimales 

de capital

Surveillance 

Prudentielle
Discipline de 

marché

Renforcement des exigences de capital

Exigences de liquidité : LCR & NSFR

Risques Systémiques & Supervision accrue

Bâle 

III

Pour en savoir plus: www.bis.org

Risque de Crédit /Contrepartie

Risque de Taux

Capitaux Propres

Capitaux Propres

Risque de Change

Capitaux Propres

Risque de Liquidité

ALM, Structure du Bilan
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DU POINT DE VUE DE LA BANQUE : GOUVERNANCE

Conseil d’Administration (Board of 

Directors)

Comité ALM (ALCO – Asset & Liability 

Committee)

Direction de la Gestion des Risques

Définit l’appétit pour le risque

Surveillance et Supervision

Valide les politiques 

Gère les risque ALM (liquidité, taux, change)

Optimise le bilan et la rentabilité

Définit et mets en œuvre la Stratégie ALM

Identifie, quantifie, évalue les risques

Stratégies d’atténuation des risques

Surveillance et contrôle continu
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L’APPÉTIT POUR LE RISQUE

Aujourd’hui

Passé Futurs

Revenus, Capital, 

Liquidité…

Earnings-at-Risk, 

Capital-at-Risk, 

EVE,  LCR…

Scenario 1

Scenario 2

Scenario 4

Scenario 5

Scenario 3

Scenario 6

Scenario 7

Scenario 8

Stress Tests

APPETIT POUR LE RISQUE

- Clairement articulé en tenant compte des ressources, des réalités du pays et du 

marché

temps
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L’APPÉTIT POUR LE RISQUE

Source: Implementing Enterprise Risk Management, James Lam
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NOTATION SOUVERAINES

Notation Souveraines (2019) Notations Souveraines (2024)

Source: S&P, Fitch, Moody’s

Nigeria

Niger

Morocco

Egypt

DRC

Namibia

South 

Africa

Botswana

Angola

Mali

Tanzania

Mozambique

Kenya

Ethiopia
CDI

Senegal

G
h

a
n

a

Zambia

Zimbabwe

Gabon

Tunisia

Above B B B- CCC+ to 

Default
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IMPACT DE LA POLITIQUE MONETAIRE

Mois/Année Taux Directeur US 

Fed%

12/1980 19.32

12/2000 6.58

12/2008 0.15

12/2020 0.09

12/2021 0.08

03/2022 0.33

08/2024 5.33

Source: https://fred.stlouisfed.org/ , tradingeconomics.com

3%

-2%

-9%

-12%

-14%

-15%

-15%

-25%

-28%

-41%

-44%

-64%

-95%

KES

XOF

TZS

GMD

RWF

LRD

GHC

CDF

ZMK

MWK

SSP

NGN

RTGS

Taux de changes vs. USD Decembre 2022 à Mars 
2024

https://fred.stlouisfed.org/
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NOTRE SEULE CERTITUDE…

Notre seule certitude, c'est que des crises surviendront.

Dépenses publiques excessives

Déficits budgétaires 

incontrôlés/persistants

Impression monétaire excessive

Forte inflation 

Emprunts excessifs en monnaie locale 

Déficits courants

Dette extérieure vs capacité de 

remboursement

Dévaluations de la monnaie locale

Défauts de paiement de la dette en 

devises étrangères

Des politiques gouvernementales 

malavisées

 - Contrôle des prix

 - Politiques de change irréalistes

 - Taux d’intérêt irréalistes

Fuite des capitaux

Krach boursier
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CRYSTALISATION DU RISQUE PAYS 
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L’ACTUAIRE GESTIONNAIRE ACTIF PASSIF

•Méthodes probabilistes en actuariat

•Mathématiques financières et marchés financiers

•Comptabilité financière

•Microéconomie

•Macroéconomie

•Droit civil

•Finance

•Réglementation et normes comptables

•Pilotage

Préparation Solide à l’ALM

Source: extrait du syllabus de l’ISFA
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MERCI DE VOTRE ATTENTION


