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IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
1 • Introduction : mise en contexte

Mise en contexte
Assurance vie et 
fiscalité

Pour les versements réalisés à compter 

du 27/09/2017

PFO à 12,8%

Avant 8 ans

Abattement annuel
---------------------

Si gains venant des premiers 
150 k€ versés

PFO à 7,5%
Sinon PFO à 12,8%

Après 8 ans

Proposition de loi 
Husson-Montgolfier

Articles 7 et 7bis de la proposition de la 

loi n°586 tendant à renforcer la 

protection des épargnants

A partir du 1er janvier 2025

Assureur A Assureur B

Contrat UC ou
multisupport

Contrat €   ou 
multisupport

Transfert de la        
totalité du contrat et 

avoir plus de 8 ans

Point de vue     
des assurés

1) Avoir plus de choix dans les 

produits d’assurance existants

2) Maintenir l’ancienneté et les 

avantages de l’assurance vie

3) Bénéficier d’un meilleur 

rendement  chez la concurrence 

Point de vue       
des assureurs

1) Déséquilibre entre les  durations 

actif-passif

2) Revue de la gestion actif-passif

3) Moins-value latente obligataire

4) Impact sur la solvabilité et la 

rentabilité

70%
Assurés ayant plus de 

8 ans d’ancienneté 

1863 Md€

2/3 PIB

≈* en rapportant aux données T2 2022
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Démarche globale

GSE
Générateur de 

Scénarios 
Economiques

ALM
Gestion Actif Passif 

DEvent

Indicateurs

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
2 • Démarche globale
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Démarche globale – GSE

Inputs

Courbe des taux EIOPA

Matrice prix swaption

Spread de crédit

Volatilité implicite

Etc.

Modèles mathématiques

Modèle de taux : LMM+

Modèle de crédit : LMN

Modèle action : BS

Modèle immobilier : BS

Paramètres

Horizon de projection : 50 ans

Pas de temps : annuel

Nombre de scénarios : 1000 

Outputs (simulation)

Facteurs d’actualisation

Prix de ZC risqués

Indicateurs de défaut

Indices action

Indices immobiliers

+ + =

GSE
Générateur de 

Scénarios 
Economiques

ALM
Gestion Actif Passif 

DEvent

Indicateurs

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
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Démarche globale – ALM 

Inputs

Simulation des scénarios

Model points d’actifs

Model points de passifs

Hypothèses

Table de mortalité

Lois de rachats                             
(structurels et conjoncturels)

Taux de frais                                             
(frais transferts = frais rachats totaux)

Choc de solvabilité

Etc.

Outputs

Cash Flow

Provisions et réserves

Résultat de l’entreprise

Valeur de marché 

Etc.

+ =

GSE
Générateur de 

Scénarios 
Economiques

ALM
Gestion Actif Passif 

DEvent

Indicateurs

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
2 • Démarche globale
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Démarche globale – Indicateurs  

Best Estimate

Meilleure estimation des flux de trésorerie 
futurs

𝐵𝐸 =
1

𝑁
෍

𝑠=1

𝑁

෍

𝑡=1

𝑇𝑓𝑖𝑛
𝐶𝐹𝑠𝑜𝑟𝑡𝑎𝑛𝑡

𝑠 𝑡 − 𝐶𝐹𝑒𝑛𝑡𝑟𝑎𝑛𝑡
𝑠 (𝑡)

1 + 𝑟𝑠 𝑡
𝑡

Ratio de solvabilité

> 100%

Mesure la santé financière 

𝑅𝑆 =
𝐹𝑜𝑛𝑑𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑝𝑟𝑒𝑠

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑆𝑜𝑙𝑣𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡é 𝑅𝑒𝑞𝑢𝑖𝑠

Indicateur de rendement

Mesure la rentabilité

𝐼𝑅 =
𝑃𝑉𝐹𝑃

𝐵𝑒𝑠𝑡 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑡𝑒

où 𝑃𝑉𝐹𝑃 =
1

𝑁
σ𝑠=1
𝑁 σ

𝑡=1

𝑇𝑓𝑖𝑛 𝑃𝑟𝑜𝑓𝑖𝑡 𝑛𝑒𝑡𝑠(𝑡)

1+𝑟𝑠 𝑡
𝑡

GSE
Générateur de 

Scénarios 
Economiques

ALM
Gestion Actif Passif 

DEvent

Indicateurs

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
2 • Démarche globale
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Focus sur la modélisation du transfert
Rachat

Structurel Conjoncturel

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

-10% -8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
Ta

u
x 

d
e 

ra
ch

at

Taux servi - Taux attendu

0%

1%

2%

3%

4%

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39

Ta
u

x 
d

e 
ra

ch
at

Ancienneté du contrat

Caractéristiques de l’assuré

Caractéristiques du contrat

Environnement économique

Concurrence

Pas de donnée historique

Pas de modélisation classique de 
type Machine Learning ou modèle 
de durée

Pas de modélisation structurelle 
pour éviter le double-comptage

Solutions : 

Rachat conjoncturel

Théorie de la logique floue

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
2 • Démarche globale
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3 •
Théorie de la logique floue
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Les étapes de la logique floue

Données
(variables réelles)

FUZZIFICATION
Passage du quantitatif au 

qualitatif, 
du monde réel au monde flou

INFERENCE FLOUE
Raisonnement humain en 

qualitatif,
en monde flou

DEFUZZIFICATION
Prise de décision et 

quantification,
passage en monde réel 

Décision
(résultats réels)

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Fuzzification

Variables 
linguistiques

Entrées Sortie

Ecart de 
rendements

Taux OAT 10 
ans

Ancienneté
Age de 
l'assuré

Patrimoine
Taux de 
rachats-

transferts

Justification

Concurrence

Calquer la loi de 
rachats 

conjoncturels 
classique

Environnement 
de taux

Exclure les 
contrats non 

concernés par 
la transférabilité

Raison de 
souscrire à une 
assurance vie

Réactivité, 
sensibilité

Lié à la CSP, 
capacité à 
s’informer

Réactivité, 
sensibilité

Variable à 
expliquer

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Fuzzification Une variable linguistique est associée à un triplet 𝑿,𝑼, 𝑹

▪ 𝑿 : la variable. Ex : taux OAT 10 ans

▪ 𝑼 : l’univers du discours. Ex : intervalle [-1%; 5%]

▪ 𝑹 : l’ensemble des ensembles flous. Ex : taux bas, taux moyen, taux haut

Un ensemble flou 𝑨 est caractérisé est une fonction d’appartenance 𝝁𝑨

𝝁𝑨 ∶
𝑼→ [𝟎; 𝟏]
𝒙 ↦ 𝝁𝑨(𝒙)

Ex : ensemble flou taux haut de la variable OAT 10 ans

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

haut

Q1                             médiane                Q3
𝑈

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Fuzzification Une variable linguistique est associée à un triplet 𝑿,𝑼, 𝑹

▪ 𝑿 : la variable. Ex : taux OAT 10 ans

▪ 𝑼 : l’univers du discours. Ex : intervalle [-1%; 5%]

▪ 𝑹 : l’ensemble des ensembles flous. Ex : taux bas, taux moyen, taux haut

Un ensemble flou 𝑨 est caractérisé est une fonction d’appartenance 𝝁𝑨

𝝁𝑨 ∶
𝑼→ [𝟎; 𝟏]
𝒙 ↦ 𝝁𝑨(𝒙)

Ex : ensembles flous de la variable OAT 10 ans

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

bas moyen haut

Q1                             médiane                Q3
𝑈

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Fuzzification
Variables 

linguistiques

Entrées Sortie
Ecart de 

rendements
Taux OAT 10 ans Ancienneté Age de l'assuré Patrimoine

Taux de rachats-
transferts

Univers du 
discours

[-6%; 4%] [-1%; 5%] [0 an; 40 ans] [3 ans; 110 ans] [0 €; 18 M€] [-6%; 40%]

Ensembles flous

Fort. négatif
Négatif

Négligeable
Positif

Fort. positif

Bas
Moyen
Haut

Avant 8 ans
Après 8 ans

Adulte
Retraité

Faible
Modéré

Important

Très négatif
Négatif

Proche de 0
Positif

Très positif
Excess. positif

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

-6
-5

,5 -5
-4

,5 -4
-3

,5 -3
-2

,5 -2
-1

,5 -1
-0

,5 0
0

,5 1
1

,5 2
2

,5 3
3

,5 4 0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

-1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

-6 -4 -2 0 2 … 9 11 … 19 21 23 … 37 39

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

0 2 4 6 8 10 12 14 … 36 38 40

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

3 … 18 … 60 63 66 69 103 106 109
0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

min 40% 60%                    200% 300%                           max .           
médiane    médiane           médiane

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue
Une règle floue 𝐑𝐢 est de la forme 

𝐑𝐢 ∶ 𝑺𝑰 𝒑𝒓é𝒎𝒊𝒔𝒔𝒆 𝟏 𝑬𝑻 𝒑𝒓é𝒎𝒊𝒔𝒔𝒆 𝟐 … 𝑨𝑳𝑶𝑹𝑺 𝑪𝒐𝒏𝒄𝒍𝒖𝒔𝒊𝒐𝒏

Après 8 ans         
après transf

Patrimoine Faible Modéré Important

Age Adulte Retraité Adulte Retraité Adulte Retraité

Ta
u

x 
O

A
T 

1
0

 a
n

s

B
as

Ec
ar

t 
d

e
 r

e
n

d
e

m
e

n
ts

Fortement négatif Positif Proche de 0 Très positif Positif Très positif Positif

Faiblement négatif Proche de 0 Proche de 0 Positif Positif Très positif Positif

Négligeable Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0

Faiblement positif Proche de 0 Proche de 0 Négatif Négatif Négatif Négatif

Fortement positif Négatif Proche de 0 Négatif Négatif Très négatif Négatif

M
o

ye
n

Fortement négatif Positif Positif Très positif Très positif Exces. Positif Très positif

Faiblement négatif Positif Proche de 0 Très positif Positif Très positif Positif

Négligeable Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0

Faiblement positif Négatif Proche de 0 Négatif Négatif Négatif Négatif

Fortement positif Négatif Négatif Très négatif Négatif Très négatif Négatif

H
au

t

Fortement négatif Très positif Positif Exces. positif Très positif Exces. Positif Très positif

Faiblement négatif Très positif Positif Très positif Positif Exces. positif Très positif

Négligeable Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0 Proche de 0

Faiblement positif Négatif Négatif Négatif Négatif Très négatif Négatif

Fortement positif Très négatif Négatif Très négatif Négatif Très négatif Très négatif

Var « Ancienneté »
Avant 8 ans
Après 8 ans                  

(avec la transférabilité)
Après 8 ans                    

(sans la transférabilité)

270
Règles de décision à définir 

➢ Calibrage à partir des avis d’expert, des études statistiques, des littératures empiriques, etc.

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue



19
www.institutdesactuaires.com
4, rue Chauveau-Lagarde – 75008 Paris – tél. 01 44 51 72 72

Mengru CHEN

1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue

▪ Taux de rachats-transfert avant 8 ans < après 8 ans (transfert) < après 8 ans (transfert)

▪ Ecart de rendements négatif = taux de rachats-transferts positif, et vice versa

▪ Ecart de rendements négligeables = taux de rachats-transferts proche de 0

▪ Taux haut = plus de concurrence = plus sensible

▪ Assuré jeune avec un patrimoine important = dynamique et informé = plus sensible

Faible Modéré Important

Adulte Retraité Adulte Retraité Adulte Retraité

B
as

− −

−

+

+ +

M
o

ye
n

− −

−

+

+ +

H
au

t

− −

−

+

+ +

Faible Modéré Important

Adulte Retraité Adulte Retraité Adulte Retraité

B
as

− −

−

+

+ +

M
o

ye
n

− −

−

+

+ +

H
au

t

− −

−

+

+ +

Faible Modéré Important

Adulte Retraité Adulte Retraité Adulte Retraité

B
as

− −

−

+

+ +

M
o

ye
n

− −

−

+

+ +

H
au

t

− −

−

+

+ +

Avant 8 ans Après 8 ans sans transfert Après 8 ans avec transfert

Le
s 

p
ri

n
ci

p
e

s

Très négatif                Négatif Proche de 0                   Positif                  Très positif                  Excessivement positif

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue

Variable
Ecart de 

rendements
Taux OAT 10 ans Ancienneté Age de l'assuré Patrimoine

Réel -1,3% 2,5% 12 ans 65 ans 1 000 000

Flou
75% faible négatif                                       
25% négligeable

100% moyen 100% après 8 ans
29% adulte                                          

71% retraité
100% important

𝒙𝟎 = ( 𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕; 𝑶𝑨𝑻; 𝑨𝒏𝒄𝒊𝒆𝒏𝒏𝒆𝒕é; 𝑨𝒈𝒆; 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒊𝒏𝒆)

𝒙𝟎 = ( −𝟏, 𝟑%; 𝟐, 𝟓%; 𝟏𝟐 𝒂𝒏𝒔; 𝟔𝟓 𝒂𝒏𝒔; 𝟏 𝑴€ )

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
3 • Théorie de la logique floue

Ecart de rendements

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

-6 -5,5 -5 -4,5 -4 -3,5 -3 -2,5 -2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Faiblement 
positif

Fortement 
négatif

Faiblement 
négatif Négligeable

Fortement
positif

0,75

0,25
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue

Variable
Ecart de 

rendements
Taux OAT 10 ans Ancienneté Age de l'assuré Patrimoine

Réel -1,3% 2,5% 12 ans 65 ans 1 000 000

Flou
75% faible négatif                                       
25% négligeable

100% moyen 100% après 8 ans
29% adulte                                          

71% retraité
100% important

𝒙𝟎 = ( 𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕; 𝑶𝑨𝑻; 𝑨𝒏𝒄𝒊𝒆𝒏𝒏𝒆𝒕é; 𝑨𝒈𝒆; 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒊𝒏𝒆)

𝒙𝟎 = ( −𝟏, 𝟑%; 𝟐, 𝟓%; 𝟏𝟐 𝒂𝒏𝒔; 𝟔𝟓 𝒂𝒏𝒔; 𝟏 𝑴€ )
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue

Variable
Ecart de 

rendements
Taux OAT 10 ans Ancienneté Age de l'assuré Patrimoine

Réel -1,3% 2,5% 12 ans 65 ans 1 000 000

Flou
75% faible négatif                                       
25% négligeable

100% moyen 100% après 8 ans
29% adulte                                          

71% retraité
100% important

Règles 
activées

Ecart de 
rendements

ET OAT 10 ans ET Ancienneté ET Age ET Patrimoine ALORS Taux R-T

𝑹𝟏
𝑹𝟐
𝑹𝟑
𝑹𝟒

Faible négatif                                                                 
Faible négatif                                                                        
Négligeable                                                                          
Négligeable

ET 
ET
ET
ET

Moyen                                               
Moyen
Moyen
Moyen

ET 
ET
ET
ET

Après 8 ans                                                    
Après 8 ans                                                             
Après 8 ans                                                        
Après 8 ans

ET 
ET
ET
ET

Adulte                                                                  
Retraité                                                                 
Adulte                                                                 

Retraité

ET 
ET
ET
ET

Important                                                                  
Important
Important
Important

ALORS 
ALORS
ALORS
ALORS

Très positif                                                  
Positif

Proche de 0                                                         
Proche de 0

𝒙𝟎 = ( 𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕; 𝑶𝑨𝑻; 𝑨𝒏𝒄𝒊𝒆𝒏𝒏𝒆𝒕é; 𝑨𝒈𝒆; 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒊𝒏𝒆)

𝒙𝟎 = ( −𝟏, 𝟑%; 𝟐, 𝟓%; 𝟏𝟐 𝒂𝒏𝒔; 𝟔𝟓 𝒂𝒏𝒔; 𝟏 𝑴€ )

Règles 
activées

Ecart de 
rendements

ET OAT 10 ans ET Ancienneté ET Age ET Patrimoine ALORS Taux R-T

𝑹𝟏
𝑹𝟐
𝑹𝟑
𝑹𝟒

75%
75%
25%
25%

ET 
ET
ET
ET

100%
100%
100%
100%

ET 
ET
ET
ET

100%
100%
100%
100%

ET 
ET
ET
ET

29%
71%
29%
71%

ET 
ET
ET
ET

100%
100%
100%
100%

ALORS 
ALORS
ALORS
ALORS

29%
71%
25%
25%

𝝁𝑹𝒊 𝒙𝟎
= min

𝑖
𝜇𝑝𝑟é𝑚𝑖𝑠𝑠𝑒 𝑖 𝑥0

Conclusion

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue
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= max
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∗ 𝑦
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Défuzzification

Te
st
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e

 s
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n
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b
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té

Si 𝒙𝟎 = (𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕 − 1,3%; 𝑶𝑨𝑻 2,5%; 𝑨𝒏𝒄𝒊𝒆𝒏𝒏𝒆𝒕é 12 𝑎𝑛𝑠; 𝑨𝒈𝒆 65 𝑎𝑛𝑠; 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒊𝒏𝒆 1 𝑀€)

Alors le taux de rachats-transferts vaut

▪ 𝟔, 𝟔% (avec la transférabilité)

▪ 𝟐, 𝟎% (sans la transférabilité)

Si 𝒙𝟎 = 𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕 ; 𝑂𝐴𝑇 2,5%; 𝐴𝑛𝑐𝑖𝑒𝑛𝑛𝑒𝑡é 12 𝑎𝑛𝑠; 𝐴𝑔𝑒 65 𝑎𝑛𝑠; 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑖𝑛𝑒 1 𝑀€

où 𝑬𝒄𝒂𝒓𝒕 𝒓𝒅𝒕 ∈ [−𝟑%; 𝟑%]
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4 •
Application sur un portefeuille
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Présentation du portefeuille

▪ Fonctionne par model points

(= agrégation des contrats similaires)

▪ Portefeuille € en run-off

▪ TMG = 0%

▪ Même frais appliqués aux rachats totaux que pour les 

transferts Husson-Montgolfier 
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Environnements économiques 
& validation 
du modèle 
logique floue

31/12/2021 31/12/2022

Valeur nette comptable des actifs 930,10 M€ 938,10 M€

Valeur de marché des actifs 981,29 M€ 748,07 M€

PMVL (VM-VNC) 43,19 M€ -190,03 M€

Best Estimate 
du modèle standard 898,22 M€ 671,68 M€ 

du modèle logique floue 898,22 M€ 671,73 M€ 

Variation du BE en % 0,00% 0,01%V
al

id
at
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C
o
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rb

e
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e
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u

x
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Sensibilité 1 sur l’environnement de taux

31/12/2021
Environnement de taux bas 

(OAT 10 ans 0,24%)

31/12/2022
Environnement de taux moyen-haut

(OAT 10 ans 3,28%)

Ratio de solvabilité
avant la transférabilité 251,70% 134,84%

après la transférabilité 251,70% 125,44%

Variation (après – avant) 0,00% -9,40%

Ratio PVFP/BE
avant la transférabilité 7,66% 8,98%

après la transférabilité 7,66% 8,30%

Variation (après – avant) 0,00% -0,68%

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
4 • Application sur un portefeuille
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Sensibilité 2 sur les caractéristiques des assurés
▪ Compagnie Centrale : assurés de la compagnie de base

▪ Compagnie Passive : assurés âgés, modérés, contrats plus récents

▪ Compagnie Active : assurés jeunes, riches, contrats ancienneté longue

31/12/2021 31/12/2022

Compagnie P Compagnie C Compagnie A Compagnie R Compagnie P Compagnie C Compagnie A Compagnie R

Ratio solvabilité
avant transf. 281,88% 251,70% 210,67% 262,27% 148,47% 134,84% 129,00% 129,52%

après transf. 281,88% 251,70% 210,67% 262,27% 144,60% 125,44% 99,70% 115,43%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -3,88% -9,40% -29,30% -14,09%

Ratio PVFP/BE
avant transf. 6,93% 7,66% 9,26% 7,17% 8,09% 8,98% 10,95% 8,34%

après transf. 6,93% 7,66% 9,26% 7,71% 7,63% 8,30% 9,34% 7,29%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,46% -0,68% -1,61% -1,05%

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
4 • Application sur un portefeuille
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▪ Compagnie Centrale : assurés de la compagnie de base

▪ Compagnie Passive : assurés âgés, modérés, contrats plus récents

▪ Compagnie Active : assurés jeunes, riches, contrats ancienneté longue

▪ Compagnie Réalité : assurés âgés, riches, contrats ancienneté longue

31/12/2021 31/12/2022

Compagnie P Compagnie C Compagnie A Compagnie R Compagnie P Compagnie C Compagnie A Compagnie R

Ratio solvabilité
avant transf. 281,88% 251,70% 210,67% 262,27% 148,47% 134,84% 129,00% 129,52%

après transf. 281,88% 251,70% 210,67% 262,27% 144,60% 125,44% 99,70% 115,43%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -3,88% -9,40% -29,30% -14,09%

Ratio PVFP/BE
avant transf. 6,93% 7,66% 9,26% 7,17% 8,09% 8,98% 10,95% 8,34%

après transf. 6,93% 7,66% 9,26% 7,71% 7,63% 8,30% 9,34% 7,29%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,46% -0,68% -1,61% -1,05%

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
4 • Application sur un portefeuille

Sensibilité 2 sur les caractéristiques des assurés
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Sensibilité 3 sur le niveau de PPB
31/12/2021

Niveau de PPB 0% 2% 4% 6% 8%

Ratio solvabilité
avant transf. 238,27% 242,98% 247,59% 252,00% 256,51%

après transf. 238,27% 242,98% 247,59% 252,00% 256,51%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ratio PVFP/BE
avant transf. 7,41% 7,49% 7,58% 7,66% 7,75%

après transf. 7,41% 7,49% 7,58% 7,66% 7,75%

Variation 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

31/12/2022

Niveau de PPB 0% 2% 4% 6% 8%

Ratio solvabilité
avant transf. 109,49% 120,29% 128,57% 135,10% 140,37%

après transf. 63,22% 82,60% 106,28% 125,78% 137,65%

Variation -46,24% -37,69% -22,29% -9,32% -2,72%

Ratio PVFP/BE
avant transf. 8,85% 8,85% 8,89% 8,98% 9,11%

après transf. 7,67% 8,08% 8,20% 8,31% 8,44%

Variation -1,18% -0,77% -0,68% -0,68% -0,67%

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
4 • Application sur un portefeuille
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5 •
Conclusion :
limites et autres perspectives
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Conclusion

1) La mise en place de la loi  de 
transférabilité Husson-
Montgolfier aura un impact 
sur la solvabilité et la 
rentabilité des compagnies 
d’assurance vie

2) L’impact dépendant de 
l’environnement de taux, des 
caractéristiques assurés, du 
niveau de PPB de l’assureurs, 
etc.

1) Nombreuses simplifications
faites dans le raisonnement

2) Manque de données et de 
recul sur le sujet

3) Modèle en logique floue très 
dépendant des hypothèses

4) Coût en temps de calcul

1) Anticipation des management 
actions

2) Optimiser le temps de calcul

3) Modéliser la concurrence en 
endogène 

4) Etude ORSA

Réponse à la problématique Limites Pour aller plus loin

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
5 • Conclusion : limites et autres perspectives
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Merci !
Mengru CHEN

chen.mengru@hotmail.com
mengruchen@kpmg.fr
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue

IMPACT DE LA TRANSFÉRABILITÉ INTER-COMPAGNIES DES CONTRATS D’ASSURANCE VIE
6 • Théorie de la logique floue – Annexe

Les formes de fonction d’appartenance

* celles disponibles dans le package sets de R
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1)    Fuzzification
a) Variable linguistique
b) Ensemble flou
c) Fonction d’appartenance

2)    Inférence floue
a) Matrice de décision
b) Activation
c) Implication
d) Agrégation

3)   Défuzzification

Inférence floue
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Méthode Mamdani

𝝁𝒄𝒐𝒏𝒄𝒍𝒖𝒔𝒊𝒐𝒏𝑹𝟏 𝒚 =𝒎𝒊𝒏{𝝁𝑹𝟏 𝒙𝟎 ; 𝝁𝒄𝒐𝒏𝒄𝒍𝒖𝒔𝒊𝒐𝒏𝑹𝟏
𝒚 }

∗

Méthode Larsen  

𝝁𝒄𝒐𝒏𝒄𝒍𝒖𝒔𝒊𝒐𝒏𝑹𝟏 𝒚 = 𝝁𝑹𝟏 𝒙𝟎 × 𝝁𝒄𝒐𝒏𝒄𝒍𝒖𝒔𝒊𝒐𝒏𝑹𝟏
𝒚

∗
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Centre de gravité

𝒛𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆 =
𝑼׬ 𝒚 ⋅ 𝝁𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆(𝒚) 𝒅𝒚

𝑼׬ 𝝁𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆(𝒚) 𝒅𝒚

Moyenne des maxima 

𝒛𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆 =
𝑴׬ 𝒚𝒅𝒚

𝑴׬ 𝒅𝒚

Min des maxima 

𝒛𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆 = 𝒊𝒏𝒇𝑴

Max des maxima 

𝒛𝒇𝒊𝒏𝒂𝒍𝒆 = 𝒔𝒖𝒑𝑴


