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Programme de Réassurance Rétrospective Programme de Réassurance Prospective
Similarités : Différences :
— Le réassureur paie les sinistres lorsque la — Ne couvre pas les sinistres futurs
somme des paiements depasse la retention — Couvre les sinistres déja survenus au net de
— Les provisions qui dépassent la rétention la réassurance prospective des exercices
figurent a I'actif dans la “Part des réassureurs antérieurs (pas d’aléa lié a la survenance de

dans les provisions techniques” sinistres futurs) 2



Réassurance retrospective :

quels risques Couvre-t-on ? WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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La réassurance rétrospective permet de réduire le niveau des 3

provisions sinistres et/ou de couvrir leur volatilité.



Typologie de contrats
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Il existe 2 grandes familles de contrats mais les solutions de réassurance

= Cession

— Rétention
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Cession de la totalité ou d’'un pourcentage des provisions
sinistres correspondant a un portefeuille d’'assurance

Offre une protection versatile du niveau et de la volatilité des
provisions, quelle qu’en soit la cause (toutefois, dans une
certaine limite)

Equivalent a une Quote-Part sur les paiements futurs

Couvre le risque de développement négatif des provisions en
excédent d’'une rétention et jusqu’a une limite

Offre une protection ciblée sur le risque de déviation des
provisions par rapport a I'estimation initiale

Equivalent a un Stop Loss sur les paiements futurs
Couverture pouvant s’activer au dessus du niveau initial des

provisions (ADC en dehors de la monnaie, comme illustré) ou
en dessous de ce niveau (ADC dans la monnaie)

correspondent souvent a une combinaison sur mesure en fonction des
besoins de I’assureur
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La distribution du montant des provisions sert de base dans la structuration de la couverture

Le niveau d’'intervention peut se situer en dessous du niveau initial (ADC dans la monnaie)
ou au dessus (ADC en dehors de la monnaie)

Une structure ADC dans la monnaie revient a transférer une partie du niveau initial des
provisions chez le réassureur (LPT)



Tarification (exemple d’'un LPT) Willis Re | wuenesmmes
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La prime pure correspond au Best Estimate des provisions cédées

Les chargements sont estimés a partir de la vision du risque du réassureur compte tenu des
éléments suivants :

— Politique de provisionnement de la cédante

— Meéthodes d’estimation des IBNR/PSNEM

— Inflation attendue

— Modalités de paiement de la prime de réassurance et autres conditions (Fonds retenus / transféeres,

compte d’expérience multi-annuel, participation aux bénéfices, etc.)
6



Effets immédiats (ratio de solvabilité) Willis Re | wuenesmes
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Réduction du besoin en capital :

— Pour améliorer le Ratio de Solvabilité une action sur le besoin en capital peut s’avérer plus efficace
qu’une action sur le montant du capital

Augmenter le S
< ratio & 150%

100 100
67

Résultat positif = renforcement du niveau de capital :

— Lorsque le montant des provisions cédées est supérieur au montant de la prime de réassurance, la
couverture peut avoir un impact positif sur le compte de résultat (+5 M€ dans cet exemple), ce qui

renforce les Fonds Propres
0 [ 5 ]

+€50M

B Capital disponible
Capital requis

Ratio de solvabilité monte a 157%
+€5M

67
I capital disponible
Capital requis




Effet contingent (transfert de risque) Willis Re | enc s
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Protection du capital disponible :

— En cas de déviation du niveau des provisions la réassurance intervient et protege ainsi le capital

disponible
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LPT & ADC — impacts sur le SCR

(exemple Non-V|e) WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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SCR Technique SCR Technique e SCr Techniue , SCR 0 detaut
- . SCRimconporl 5o M oo convoperto

o [re= . — =t el e === . — :

Sante | Santé ! Santé | IRisque de mortalité ! \— Risque de change |

S g Iaae o ———
e i Lt ] ‘ ' Risque de ! i Risque sur actifs |
i : : i SE e B longévité ) N ili 1
‘Risque de mortalité | SIe d,e jaNne = ( Risque 1 ,::::::::g:: T Lmjmob_n_ll_ers ............
' de réserve "\ ___Catastrophe = | Risque d' : i :
RN SRR |____incapacite | m
L longevte i NSLT ! HERzaa sesaen : ooy :
e e dedadee e
L....incapacité ____| iREaEaRaasy beasnsens | o :
SR e denat —hEtnE e
S . e g " Risque de |
..................... ; ! Risque de révision | - : :
A Dt | _concentration !
i S " Risquede | S—— :
SRR ' i catastrophe ] — Risque d'illiquidité |
Risque de révison ,  TTTTTTTTTTTTEEEIEOOOS oo T |

o Eléments du SCR global potentiellement affectés par la Réassurance Rétrospective 9
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Impacts sur le module Primes & Réserves —

Formule Standard WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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Principe de calcul : _—
SCR Technique
. Non Vie

Sinistres futurs
Sinistres Passés

' Risque de rachat |
e St

} | Risque de !

____________________________

Le risque de prime prend en compte le risque d’insuffisance du montant de la prime
d'assurance pour la couverture des sinistres futurs

Le risque de réserves prend en compte 2 types d'incertitude : I'erreur d’estimation du
montant initial des provisions et l'aléa statistique li€é a la déviation par rapport au montant
initialement estimé

Les éléments suivants sont nécessaires pour le calcul du SCR Primes/Réserves :

— \ est la mesure du volume

SCRPT&RGS =3XoXV 11

— o est la mesure de volatilite



Impacts sur le module Primes & Réserves —

Formule Standard WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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Exemple illustratif :

Avant la Réassurance Rétrospective

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 25.0

BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 5.0

V(res, RCA) 55.0

V(res, RCG) 25.0

V(res) 80.0 V(pr) 0

\Y 80.0

o (RCA) 9% o, = L IIIZ CorrS, .- -o.-V.-o, -F
o (RCG) 11%/ S G (s0) " Fs V-G -,
o 8.45%

NLpré&res 20.28 > SCRp,gres =3 X a XV

Les parametres de volatilité par branche sont fixés par la formule standard
(SCR 9.23 dans «Technical specifications»)

La volatilité globale du portefeuille est calculée en utilisant les volumes et les volatilités
par branche ainsi que les parametres de corrélation entre les branches (également
fixés par la formule standard, SCR 9.31).

Le volume global du portefeuille prend en compte les récupérations au titre des 12
réassurances existantes dans le passé



Impacts sur le module Primes & Réserves —

Formule Standard WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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Exemple d’un LPT :

Aprés LPT 50% 50%

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 52.5
BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 17.5
V(res, RCA) 27.5

V(res, RCG) 12.5

V(res) 40.0 V(pr) 0
Vv 40.0

o (RCA) 9%

o (RCG) 11%

o 8.45% Impact
NLpré&res 10.14 -50.00%

l

SCRp,gres = 3 X 0 XU

Avec une couverture LPT I'impact sur I’élément «réserves» du SCR
«Primes & Réserves» est proportionnel au montant des provisions 13
cédées car on agit sur la mesure du volume du portefeuille



Impacts sur le module Primes & Réserves —

Formule Standard WIIIIS Re MANAGING EXTREMES
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Exemple d’'un ADC dans la monnaie :

Apres ADC XS 75: 75.0 dansla monnaie

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 28.4
BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 6.6
V(res, RCA) 51.6

V(res, RCG) 23.4

V(res) 75.0  V(pr) 0
Vv 75.0

o (RCA) 9%

o (RCG) 11%

o 8.45% Impact
NLpr&res 19.01 -6.25%

l

SCRpygres = 3 X 0 XV

Avec un ADC dans la monnaie I'impact sur I’élément «réserves» du SCR «Primes &
Réserves» est limité a la partie cédée du Best Estimate car le calcul avec la

Formule Standard prend en compte la mesure du volume uniquement et ignore la
couverture de la déviation possible par rapport au Best Estimate (caractéristique 14
pourtant essentielle d’'un ADC).



Impacts sur le module Primes & Réserves —
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Exemple d’'un ADC en dehors de la monnaie :

Apres ADC XS 90 : 90.0 en dehorsde la monnaie

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 25.0
BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 5.0
V(res, RCA) 55.0

V(res, RCG) 25.0

V(res) 80.0 V(pr) 0
Vv 80.0

o (RCA) 9%

o (RCG) 11%

o 8.45% Impact
NLpré&res 20.28 0.00%

l

SCRprgres = 3 X 0 XV

Avec un ADC en dehors de la monnaie il n’y a pas d’impact sur I’élément

«réserves» du SCR «Primes & Réserves» car le calcul avec la Formule Standard

est uniguement basé sur la mesure du volume et la totalité du bénéfice de cette 15
couverture n’est pas représentée.
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Impacts sur le module Primes & Réserves — |
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Undertaking Specific Parameters /

Principe de calcul :

SCR Technique

Non Vie

mci—) Sinistres futurs

Sinistres Passés

I v 1

' Risque de rachat |
s s
+  Risque de ;

____________________________

Le parametre de volatilité de la formule standard peut étre calibré en utilisant les USPs

L’estimation des USPs est basée sur I'approche de crédibilité : utilisation de la moyenne
pondérée des données spécifiques a la cédante et des données «marché» (parametres de la

formule standard)
L’utilisation des USPs doit étre justifiée et ensuite validée par L’Autorité de Controle

SCRPT&R@S — 3 X X V

O1op = € X Olob,specific + (1 - C) X Olob,market

17
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Exemple d’'un ADC dans la monnaie :

Apres ADC XS 75: 75 dansla monnaie

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 28.4
BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 6.6
V(res, RCA) 51.6

V(res, RCG) 23.4

V(res) 75.0  V(pr) 0
Vv 75.0

o (RCA) 4.0%

o (RCG) 6.5%

o 4.16% Impact
NLpr&res 9.35 -53.88%

/|

SCRprgres = 3 X(@x¥)

Avec un ADC dans la monnaie I'impact sur I’élément «réserves» du SCR «Primes &
Réserves» est plus significatif que dans la Formule Standard car le calcul est basé ;g
alafois sur la mesure de volume et sur la mesure de volatilité.
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Exemple d’'un ADC en dehors de la monnaie :

Aprés ADC XS 90 : 90 en dehors de la monnaie

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 25.0
BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 5.0
V(res, RCA) 55.0

V(res, RCG) 25.0

V(res) 80.0 V(pr) 0
\Y 80.0

o (RCA) 6.7%

o (RCG) 9.1%

o 6.51% Impact
NLpr&res 15.63 -22.92%

/

SCRprares = 3 X@X V

Un ADC en dehors de la monnaie impacte néanmoins I’élément «réserves» du SCR
«Primes & Réserves» car le calcul permet d’intégrer la réduction de la mesure de
volatilité grace a la couverture 19
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Exemple illustratif :

Avant la Réassurance Rétrospective

BE (RCA , Brut) 80.0 BE (Récupérations, RCA) 25.0

BE (RCG , Brut) 30.0 BE (Récupérations, RCG) 5.0

V(res, RCA) 55.0 )

V(res, RCG) 25.0

x(res) 28'8 >V(p_rL> Parametres du Modélglnterne

o (RCA) 9%

o (RCG) 119

o 7.80% Résultats différents par rapport a ceux de
NLpr&res 19.90 la Formule Standard (8.45% et 20.28)

Un Modeéle Interne peut abandonner completement la logique de la Formule
Standard (avec ou sans USPs) et posséde sa propre logique interne qui peut donner
des montants de SCR différents, avant et apres la Réassurance Retrospective

21
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Distribution des provisions dans I’exemple d’'un ADC en dehors de la monnaie :

Formule Standard Undertaking Specific Parameters
100% 100%
95% 95%
90% 90%
85% 85%
- - —avantADC o0 ——avant ADC
75% ——aprés ADC 75% ——apreés ADC
70% 3sigmaV A% 3sigmaV
65% 65%
60% — 60% -
5% |/ SCR=20.28 ot o SCR=15.63 .
50% : 50%
80 85 90 95 100 80 85 90 95 100
Modéle Interne
100%
95%
90%
Dans le cadre d’un Modéle Interne I'impact 85%
d’une couverture ADC est le plus proche de j:j ——avant ADC
la distribution du montant des provisions - —apfesAlDC
4 ====99.5%-ile
nettes de réassurance 65%
60%
SCR=10.50 22
55% -+ <
50% / .
80 85 90 95 100




Conclusion : 3 éléments clés WIS RE | waveone somenes
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. Libérer du capital
Stratégie de -« Limiter la volatilité du résultat
I’assureur . Améliorer un rating
. Arréter l'activité dans une branche ou un territoire

. Le Risque de Réserves est une des principales composantes du SCR,
| représentant jusqu’a 70-80% pour le module “Non Life”
mpa.c_ts, . Dans le cadre de I'évaluation du SCR les couvertures rétrospectives peuvent
Solvabilité Il avoir un impact positif sur les modules “Non-Life” et “Market Risk”
. La réduction “Non-Life” et “Market Risk” est souvent plus significative que la
hausse de “Counterparty risk”

. Davantage d’appétit pour les couvertures de réassurance rétrospectives
Marché de . Les couvertures du type ADC et LPT sont maintenant disponibles auprés d’un
réassurance plus grand nombre de réassureurs

23
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