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Les facteurs de variation

ACTUAIRES

Ajustement

Parametres de la FS

Composantes

du SCR

SCR de base

SCR
souscription

SCR
contrepartie

R risques operationnels

\_

Passifs « nus » : juste valeur actualisée des colits sans « amortisseur »
Variations du chiffre d’affaires en montant et en composition (diversification)
Variations du S/C
Variations des frais de gestion
Survenance des sinistres extrémes
Variations de la réassurance et de la qualité des réassureurs
Variations infra-annuelles du BE Primes due a la frontiére des engagements représentés

\

J

Actifs en valeurs de marché pures
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Impact sur le Bilan Impact sur le SCR
prudentiel

-

Chiffre d’affaires

Diversification

S/C

Frais de gestion

BE Primes
Marge de risque
Impots différés

BE Primes

BE Sinistres
Marge de risque
Impots différés

BE Primes et Sinistres
Marge de risque
Impots différés

BE Primes et Sinistres

SCR Prime
SCR Cessation

SCR Prime
SCR Provisionnement
SCR Cessation

Si USP : SCR Prime
SCR Provisionnement
SCR Cessation

Si USP : SCR prime

L W Marge de risque SCR Provisionnement
Impots différés SCR Cessation
—~——— —_—
———— E— e
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Impact sur le Bilan Impact sur le SCR
prudentiel
Sinistre extréme Perte technique due au SCR Provisionnement
sinistre, yc frais induits SCR Contrepartie
BE Sinistres SCR Marcheé

Marge de risque
Impots différés

Qualité de crédit Marge de risque SCR Provisionnement
des réassureurs  ImpoOts différés SCR Contrepartie
Programme de BE Primes et Sinistres SCR Cat
\ réassurance non- (impact des BE cédés) SCR Provisionnement
b proportionnel Marge de risque SCR Contrepartie
Impots différés Si USP : SCR Prime
= __——
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Les facteurs techniques de variation annuelle I
Variations du chiffre d’affaires ACTUAIRES

Des variations a court terme du chiffre d’affaires impactent
principalement le SCR et le niveau de couverture du SCR :

comme dans Solvabilité |, un déeveloppement d’activités
génere un besoin croissant de capital.
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Variations du chiffre d’affaires ACTUAIRES

Best Estimate net de réassurance

e
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Variations du chiffre d'affaires

=== BE Primes net === BE Sinistres net ==%=BE Total net
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Variations du chiffre d’affaires ACTUAIRES

-=— Nlarge de Risque

—-—Actif Net
|

F*F**J

-10%56 026 1096

Variations du chiffre d'affaires
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Variations du chiffre d’affaires ACTUAIRES

?

-=—Couverture SIl — Couverture SI

-

-10% 0% 10%

Variations du chiffre d'affaires
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Variations de la diversification du chiffre d'affaires ACTUAIRES

ne diversification amenant plus ou moins d’activité d’'une autre
entité du groupe en branche Santé pour un méme chiffre
d’'affaires global conduit a une meilleure solvabilité en Sll, a
condition toutefois que la marge en Santé soit positive et que le
provisionnement ne soit pas plus pesant.

Dans I'exemple, une plus grande diversification (transfert de
I'IARD vers des « LoB » Santeé) fait diminuer le SCR mais aussi,
diminuer plus significativement I'actif net ; par conséquent le ratio

{erture du SCR diminue.
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Variations de la diversification du chiffre d'affaires ACTUAIRES

—o—SCR -m-Actif Net

e

—o— Couverture Slli — Couverture Sl

0% -10%

Variations de la part du CA IARD
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Les facteurs techniques de variation annuelle I
Variations du ratio S/C ACTUAIRES

Une simulation du ratio S/C (loi log-normale) montre une forte
dependance de chague élément technique du bilan prudentiel au
C ainsi que du SCR et de son niveau de couverture.

Une maitrise du S/C net de réassurance s’avére indispensable a une
maitrise et un pilotage de sa solvabilité sous SlI.

On observe une asymeétrie de la sensibilité de la couverture par
apport aux variations du S/C : elle réagqit plus (a la baisse) a une
ravation du S/C qu’a une amélioration (a la hausse).

les simulations consistent dans un seul changement d’hypothése de S/C_ulli
2 ance toutes branches et son im ' iel et le SCR,

sans evolution temporelle . _ ) _
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Variations du ratio S/C ACTUAIRES

51% 49%

Best Estimate net de réassurance
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Simulation d'exercice annuel avec variations du S/C

-400

==@== BE Primes net === BE Sinistres net i BE Total net
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du ratio S/C ACTUAIRES

7 8 i=] 10 11 12 13 14 15 16 17

Simulation d'exercice annuel avecvariations du S/C
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du ratio S/C ACTUAIRES

79%
°© 75% 69%

Simulation d'exercice annuel avecvariations du S/C
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du ratio S/C ACTUAIRES

=+—Couverture SII —Couverture Sl

/

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 \1/ 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Simulation d'exercice annuel avecvariations du S/C
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du ratio S/C ACTUAIRES

Variation de la couverture Sll seloncelledu S/C

50,0% \"\ }
__—

0,0%

- \
-100,0% \

-150,0% \

150,0%

100,0%

-200,0%

\ -250,0%
—Variation du S/C —Variation de la couverture Sl
\\ /
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du taux de frais généraux ACTUAIRES

Des variations a court terme du taux de frais généraux
Impactent toutes les composantes techniques du bilan
prudentiel, et peuvent causer une insuffisance de couverture

du SCR.

La maitrise des frais generaux est donc indispensable pour la
stabilisation de la couverture de la solvabilite SlI.
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Les facteurs techniques de variation annuelle R
Variations du taux de frais généraux ACTUAIRES

Best Estimate net de réassurance
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==@®= BE Primes net =@ll= BE Sinistres net e—jpw= BE Total net

Variation du taux de frais généraux
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Les facteurs techniques de variation annuelle R
Variations du taux de frais généraux ACTUAIRES
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Variation du taux de frais généraux
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Variations du taux de frais généraux ACTUAIRES

—e—Couverture Sl — Couverture Sl
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Variation du taux de frais généraux
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Variations du taux de frais généraux ACTUAIRES

Variation de la couverture Sll selon celle des frais généraux

15% 16% 17% 18% 22% 23% 24% 25% 26% 27% 28% 29% 30%

—

=—\Variation du taux de FG -=-Variation de la couverture SllI
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Survenance de sinistres extrémes ACTUAIRES

La survenance d’un sinistre extréme de la taille du SCR Cat peut
bien’ évidemment, genérer une insuffisance de couverture du SCR.

ans I'exemple, la période de « convalescence » dure cing années,
et une dizaine d’'années sont nécessaires pour rejoindre la situation
initiale, a condition d’absence de nouveau choc.

La marge Sl est recouvrée également en cing années mais elle croit
nsuite plus rapidement.

oc est pris en compte dans l'ajustement fisW

au SCR global.
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Survenance de sinistres extrémes ACTUAIRES

=——Couverture SIl1 -_—Couverture 5Si
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Survenance de sinistres extrémes ACTUAIRES

Survenance d'un sinistre extréme lI'exercice 1
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations de la qualité des réassureurs ACTUAIRES

Une baisse de la qualité des réassureurs peut gravement
diminuer le niveau de couverture du SCR par un
accroissement tres significatif du SCR de contrepartie.

Dans I'exemple, une baisse homogene des notes de qualité
de deux crans cause une insolvabilité.

\ -~
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Variations de la qualité des réassureurs ACTUAIRES

actuelle actuelle - 1 actuelle - 2

Variation de la qualité de crédit des réassureurs
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Variations de la qualité des réassureurs ACTUAIRES

—— Couverture SIl ‘|V|CR, — Couverture si

actuelle actuelle - 1 actuelle - 2

Variation de la qualité de crédit des réassureurs
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Les facteurs techniques de variation annuelle ror o
Variations du niveau de protection en réassurance NP ACTUAIRES

Des changements dans le niveau de protection en réassurance
diminuent la couverture du SCR guant ils sont en augmentation ; ils
l'augmentent dans le cas contraire mais dans la limite de I'apparition
de carences de protection pouvant generer un gonflement du SCR
Cat et une insuffisance subite de couverture du SCR.

En effet, moins de réassurance génere a la moyenne plus de marge
béneéficiaire mais expose l'entreprise a des pertes importantes, se
matérialisant dans le calcul du SCR a une baisse de la reassurance
des Cat, et finalement une insuffisance de couverture.

Dans¥exemple, la couverture Sl croit avec 'augmentation de la

reassurance au contratre-dela-couverture St
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Variations du niveau de protection en réassurance NP ACTUAIRES

|
+

-m- Actif Net
= — ===
B I S
M
B B S
\.\\
-50%6 -40°2%2%6 -30%2% -20%%6 -10°%2%6 o 10256 202%26 302 40°%26 5026

SEEETE BT Il Dok by

40026
- Couverture Sli
350%
30026 -
Trou de protection
25026
=> Couverture
200% I E———
15026 . 4@:
p— * —— e—
\ 10026 T A ——
——
1 —
5026 I
026 i
-50%%6 -40%26 -30%%6 -20%26 -10%6 % 1026 2026 3026 4026 50¢%s6

Variation du niveau de protection en réassurance non-proportionnelle
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2. Volatilitée, impots differés, capacitée d’absorption
des impOts différés
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Volatilite, impots difféerés, capacité N
d’absorption des impots différés ACTUAIRES

Impots Differes Fonds propres

(via réserve de réconciliation)

Différence de valorisation

Solvabilité 2 / Valeurs fiscales
 Plus ou moins values latentes
« Valorisation des provisions

Impots différés (actif ou passif)

apacité d’absorption des impots difféerés

Bilan avant choc (t=0) ‘ A FP et IDA
Bilan apres choc (t=1) 300 -

20,0 -
I 10,0

-10,0 -

-20,0 -
-30,0 - H Bénéfices
-40,0 -

1 Report déficit.
-50,0 -

m DA
-60,0 -
-70,0 -
S i
4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tél. 01 44 51 72 72 - fax 01 44 51 72 73 Eclairer les risques, tracer I'avenir

www.institutdesactuaires.com



Journées IARD 23 et 24 mars 2015

Volatilite, impots difféerés, capacité N
d’absorption des impots différés ACTUAIRES

Impots Difféerés

Facteurs expliquant la volatilité des impots differes:

« Des/ariations dans le bilan prudentiel

« Des variations dans le bilan en normes actuelles

. s taux d’'imposition

Recouvrabilité des Impbts Différés Actifs) Les modifications des regles fiscales pouvant impliquer un

allongement / raccourcissement de la période nécessaire pour recouvrer les Impots Différés Actifs
(report déficitaire actuellement limité a 1M€ + 50% bénéfices)

apacité d’absorption des imp6ts différés
acteurs expliquant la volatilité de I'ajustement pout Impo6ts Différés:
| Les facteurs décrits précédemment (en particulier pour les IDA)
Le choix méthodologique d’évaluation de la capacité d’absorption des imp6ts différés
o Retenir les IDP nets est génératrice de volatilité dans le bilan prudentiel
o Retenir taux IS X (BSCR + SCR Op) est beaucoup plus stable (si IDA recouvrable)
X. realisation de Plus-Values Latentes. Les placements sont inchangés en S2, mais fortement

/

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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3. Sensibilité du ratio de solvabilité a la
courbe des taux
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Sensibilité du ratio de solvabilité a la I
courbe des taux ACTUAIRES

En environnement Solvabilité 1, la baisse des taux a peu d’'impact sur les bilans des sociétés non-vie.
Elle se traduit essentiellement par une augmentation des Provisions Mathématiques de rentes.

En environnement Solvabilité 2, la baisse des taux engendre :
7  Placements financiers (notamment les obligations)
7  Passifs (notamment les provisions techniques)
= Peu d'impact sur les fonds propres (si duration actif = duration passif)

72  SCR de marché, SCR contrepartie
7  SCR de souscription, SCR opérationnel
7  En conséquence le SCR

Yy Ratio de couverture

SERES

Actifs

Passifs

y/
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ry N\

Sensibilité du ratio de solvabilité a la I
courbe des taux ACTUAIRES

Evolution des taux

—Taux 2 ans

—Taux 5 ans

déc.-11 déc.-12 déc.-13 déc.-1¢
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Sensibilité du ratio de solvabilit

courbe des taux
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Fonds propres & SCR
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= Fonds propres
—5CR Les FP augmentent car Obligations > PT
—
Le SCR baisse grace a I'ajustement pour ID
déc.-09 déc.-10 déc.-11 déc.-12 déc.-13
Ratios de couverture
400%
| 350% L L
Le ratio de couverture passe de 300%
124 % en 2009 a 145 % en 2014 250%
200%
150% ——
100%
50% =P /| SCR
0% =FP /|MCR
déc.-09 déc.-11 déc.—lm.— .
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4. Saisonnalité et trimestrialisation
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Saisonnalité et trimestrialisation INSTITUT DES
© © ACTUAIRES

Les sociétés d’assurance non-vie disposant d’'une taille de bilan supérieure a 500 M€ sont
soumisgs a la production des QRT trimestriels.

Le MCR est calculé trimestriellement sans condition de taille de société.

Etats a renseigner pour le 23 novembre 2015 (entités solo) :

Code Ancien code Nom de I'état

S010%a - Contenu de l'information
5.01.02.a Bl . Informationde base
S.02.01.a BS-C1 Bilan

S.12.01.a TP-F1Q vie

.28.02.a MCR-B4B Minimum de capital requis — entreprises mixtes
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Evaluations trimestrielles

. es reporting trimestriels existent déja en normes actuelles (placements, etc)

» /Des méthodes d’évaluation type « roll forward » peuvent étre mises en place
Il existe de nombreuses méthodes destinées a estimer des provisions de sinistres trimestrielles
(variantes de Chain Ladder : triangles glissants, périodicité trimestrielle, ...). De nombreuses données
sont accessibles a toute date via les systemes d’information (PSAP, PPNA, frais payes, résiliations,
etc)

« En solvabilité 11, le point d’attention porte sur la reconnaissance des contrats futurs

ariations des provisions techniques en cours d’année

» Provisions de sinistres (PSAP, IBNR, BE de sinistres) : relative stabilité en infra annuel. Des variations
lites a la saisonnalité des sinistres peuvent cependant étre observées sur certains segments (ex: ski,
tempétes, ...)

« PPNA, PREC : fortes variations infra annuelles liées aux dates d’émission des primes (un
renouvellement au 1/01 entraine une forte PPNA au T1 qui diminue au fil des trimestres)
BE de primes : forte variation liée a la date de reconnaissance des contrats et liée a la date d’émission
des primes

» ‘konds propres S1 : relativement stable en infra annuel car les primes sont acquises prorata temporis

* Fo propres S2 : forte volatilité avec un pic lors a la date de reconnaissance des contrats
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Saisonnalité et trimestrialisation

lllustration d’une inadéquation actif-passif en trimestriel

« Emission au 1/1/N: 1200
e Ratio combiné: 80%

/
Au 31/12/N _
Placements 0| 0 Fonds Propres
i O Best Estimate
Au 1/1/N+1 _
Placements 1200 | 240 Fonds Propres
\ | 960 Best Estimate

INSTITUT DES
ACTUAIRES
Au 31/03/N+1 _
Placements 960 | 240 Fonds Propres
i 720 Best Estimate
Au 30/06/N+1
Placements 720 240 Fonds Propres

480 Best Estimate

Placements -240 Fonds Propres

Au 30/09/N+1 _

Placements 480 | 240 Fonds Propres
i 240 Best Estimate

Au31/12/N+1

Placements 240

240 Fonds Propres
O Best EM
et
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Aucune Forte
saisonnalité // saisonnalité

ACTIF PASSIF

Incorporels

Actif net

Impots Différés Actifs

BE de sinistres

Placements

Marge de risque

Provisions Techniques cédées

Impots Différés Passifs
Créances d'assurance

Autres actifs Autres passifs

Nécessité d’'une coordination importante entres les différentes directions

(financiére, technique, actuariat, comptabilité,...) pour réussir la productW

4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tél. 01 44 5172 72 - fax 01 44 51 72 73 Eclairer les risques, tracer I'avenir

www.institutdesactuaires.com




Journées IARD 23 et 24 mars 2015

Saisonnalité et trimestrialisation INSTITUT DES
© © ACTUAIRES

Bilan trimestriel
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SCR trimestriel
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Ratio de couverture trimestriel
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Conclusion
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Le bilan/le SCR, le MCR, les ratios de couvertures représentent un état des lieux a une date t. En

normes Solvabilité Il, ces indicateurs sont trés sensibles au contexte macroéconomique et a la situation
interne de la société.

Les variations présentées correspondent a des variations sur un temps trés court. L'objectif des modeles

type ORSA est de maitriser ses risques dans la durée, et de modéliser I'impact de variations dans la
urée.

es acteurs en charge de la constitution du bilan et des états reglementaires doivent se coordonner pour
btenir des résultats finaux adéquats (fonds propres, variation de fonds propres, 1D, ratio de couverture,
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