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L’objectif de cet atelier est de présenter les principaux enjeux des stress tests dans 3 principaux secteurs
d’activité, a savoir, les compagnies d’assurance, la gestion d’actif et les banques de financement et
d’investissement. Comment les stress tests s’intégrent dans la gouvernance de ces entreprises et comment
t-ils utilisés comme outils de prise de décision
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enjeux) processus)

/

4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tél. 01 44 51 72 72 - fax 01 44 51 72 73 ECIairer les risq ues, tracer I"avenir

www.institutdesactuaires.com

Assurances
(scenarios)




INSTITUT DES

ACTUAIRES
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Scenarios basés sur les probabilités v scenarios caractérisés par
des évenements déterministes ACTUAIRES

O Les scénarios basées sur les probabilités répondent aux questions telles que:

. Quelle est notre exposition aux ouragans aux Etats-Unis a un niveau de probabilité
de 1:2007?

O Les scénarios caractérises par des évenements déterministes (« footprint
scénarios ») répondent aux questions telles que:

. Quel serait le colt pour le (ré)assureur si I'ouragan Katrina avait lieu aujourd’hui?
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Les “"Footprint scenarios” peuvent étre des évenements historiques... ACTUAIRES

Q Pour les Cat Nat, les évenements historiques les plus importants peuvent
étre sélectionneés
= Nous avons analysé plusieurs scenarios parmi la liste suivante: tremblement de

terre aux US, ouragan aux US, tremblement de terre au Japon, typhon au
Japon et tempéte en Europe (« peak risks »)

Relevé du passage de I'ouragan a GreatMiami en 1926
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... ou des événements imaginés ACTUAIRES

O Nous avons analysé un footprint scénario lié au terrorisme imaginant une
vague globale d’attaques coordonnées ciblant six quartiers d’affaires
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Les « footprint scenarios » peuvent étre appliqués a toutes les catégories =i DESA
de risques ACTUAIRES

_________________________________________________________________________________________

7’ N
/

/ v/ Catastrophes Naturelles _ o . \
: Les risques “"Peak” Cat Nat sont toujours !
I v « Peak » un “must-have”. !
| On peut également analyser les risques |
E v' « Non-peak » Cat Nat “Non-peak” (e.g. tremblements |
! 2 de terre en Amérique Latine, Chineou
v' Pandemie globale Turquie) |
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-4 14
v Catastrophes causees par I'hnomme Pour les catastrophes causées par

v Terrorisme I’homme, on peut penser aux pertes liées;
_ _ _ aux gros accidents industriels :
v Non-terrorisme (Non-intentionnel) :
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e.g. krash boursier, I’élargissement des
spreads, inflation ou volatilité FX

N —————

__________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________

\
1

e.g. des modifications dans les tendances de
mortalité, en recherchant les causes
spécifigues (un changementa long terme
dans certains styles de vie, un ralentissement

des avancées médicales etc.)
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Chaque scénario prend en compte toutes les expositions INSTITUT DES p
et toutes les couvertures en place ACTUAIRES

Q Par exemple, suite a une catastrophe (naturelle ou autre) un (ré)assureur
pourrait subir des pertes liées:
= A la branche vie
= A la branche IARD
= Aux actifs
= A ses propres opérations (collaborateurs/ locaux/ systemes)

d Les couvertures pourraientinclure:
= La réassurance
= Les Insurance Linked Securities (ILS), par exemple les Cat Bonds
» Les Industry Loss Warranties (ILW)
= |'assurance (par exemple pour les risques d’incendie, d’attaques cyber...)
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L’impact des scénarios sur plusieurs métriques ACTUAIRES

QO Limpact des scénarios peut étre évalué par rapport a plusieurs métriques:

. Les pertes nettes/brutes de l'assureur
. Le ratio de la solvabilité de I'assureur
. La notation de l'assureur

La liquidité

/
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Avantages des footprint scenarios

Q Les « footprint scénarios » ont les avantages suivants:

= Communication: ils sont simples a comprendre; ceci contribute au développement de la
culture du risque

= Complémentarité avec les modeles probabilistiques:

Ils permettent de:

« prendre du recul par rapport aux modeles
« surveillerles risques qui ne sont pas ou mal modélisés;

= Robustesse: ils rendent possible les comparaisons d’'une année a l'autre.

= Certains scénarios permettent aux (ré)assureurs d’optimiser leurs couvertures de

retrocession/ILS.

Eclairer les risques, tracer I'avenir
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Il. Enjeux en Gestion d’actifs ACTUAIRES

BUTS

FAI : , . . ‘4 ) : i
Mieux s’adapter a la mutation de |'écosysteme financier CAUSES

pour assurer sa pérennité

Dégradation des ratios de
rentabilite et de profitabilite

Tehsion interne du fait des OBJECTIFS: Définir des stress scenario appropriés Libéralisme des marchés
cgupes budgétaires etde financiers
restructuration
rganisationnelle RESULTATS ATTENDUS: Gain en compétitivité, Sophistication des produits
égradation de la qualité amélioration des rentabilités financieres et de I'image | financiers
‘image de marque

ension sur les parts de Eclatement de bulle

arches DEMANDEUR : VALIDATEUR: Crise géopolitique mondiale
utation comportementale et Regullat_eur, Front & Risk, | Dirigeant (matiére premiere, taux
da fonction d'usage des Strategiste monétaire, deviseetc...)
coRsommateurs !
PERIMETRE CONTRAINTES A RESPECTER | CRITERES DE CHOIX —
Tous Portefeuilles - DES SOLUTIONS
stratégique (compte Cout, Organisation, Simplicité, Accessibilité,
ropre, compte de tiers, Technolo_glqu_e, planification Compréhensible,
Humains...) Communication Sécurite /
Sl ,’//
4, rue Chauveau-Lagarde - 75008 Paris - tél. 01 44 51 72 72 - fax 01 44 51 72 73 ECIairer les risqueS, tracer I'avenir

www.institutdesactuaires.com



Il. Enjeux en Gestion d’actifs INSTITUTDESV

ACTUAIRES

, 2- Acteurs, Gouvernance
/ l B La DR est dépositaire des principes et des méthodologie-
S, retenues
B B Les Economistes et les Gestionnaires aidenta
I'élaboration de scenarios
B W La DSl facilite la construction d’'un dispositif sécurisé ~ 1- Démarche systémique
B W Le Directoire valide le dispositif

/ B W Les Auditeurs contrlent périodiquementle dispositif Il I Identification des portefeuilles
/’ 3. Comment définir les strategiques pouvantétre influencés parles

| _ . . .
| scenarios factg,urs endogenes ou exogénesa la
société

f Paradigme: le stress test est un

Hl B Historique ( basée . " 2 A radl : :
sur les observations de dispositif de génération de B B Cartographie desfacteurs de risques

W e e ES Al valeur ajoutée différentiant en prenanten compte leursinteractions
&\ (dépendance ou de corrélation....)

- risques) I
H B Standard
(customisé, de maniére a
tenir compte des
stratégies de gestion des
N portefeuilles)

l B Définition d’'une méthodologie
4- Reporting quantitative adaptée aux profils de risques,
simple, intuitive et compréhensible

Il W Définirle contenu enfonction des acteurs ciblés
( Régulateur, Direction) pour information ou
pour laprise de décision -

— Il W choisirdes supports visuels adaptés /ﬁy P
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III. Les Stress Tests dans le secteur
bancaire ACTUAIRES

| Stres;s tests

m /Outil de gestion des risques au travers duquel a sante financiere d’une banque ou d’un groupe de banques est
/ évaluée par un ou plusieurs scénario de stress/chocs adverses et I'impact de ces chocs est quantifié

/M Pour les superviseurs, |‘objectif principal est d’‘évaluer la capacité des banques a respecter les niveaux
minimum de solvabilité, de liquidité et de levier sous un ou plusieurs scénarios adverses

B Trois types de scénarios
= Des scénarios macroéconomiques définis par des hypotheses sur les variables macroéconomiques et financieres

= Des scénarios historiques souvent basés sur des réalisations extrémes/des événements extrémesdans le
passe.

= Des scénarios hypothétiques définis de maniere Adhoc.

\\
| @A quoi pourraient servir les stress tests dans une banque?...
= En supportde la prise de décision
= Révélateurdu risque de concentration
= Formuler un capital planning en prenant en compte une vue ex-ante
. A condition ?
\_ " Que les scénarios soient plausibles
h d’avoir I'adhésion du management
~de l'insérer dans la gouvernanceinterne des risques
de-réfléchir a des mesures correctrices qui permettrait d’atténuer I'impact du stress test
de prendre en compte des effets de second ordre
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III. Les Stress Tests dans le secteur
bancaire ACTUAIRES

B Niyeauxde stress implémentés par les banques ...

Les stress tests mis en place par la banque pour ses propres usages

B Les stresstests réglementaires demandés par les superviseurs

B Les stress tests simultanément appliqués a un ensemble d'institutions bancaires

B Avec deux niveauxinter liés d’analyse....
B Niveau micro-prudentiel d'analyse qui va s’intéresser sur les impacts spécifiques a une institution

B Niveau macro-prudentiel d’analyse
= Dimension systémique qui contribue a sensibiliser les différentes parties sur le risque systémique

= Instrument utilisé par les banques centrales et les autorités de supervision bancaires pour analyser des
impacts simultanés sur un ensemble de banques et des effets possible de second niveau causés par effets

idiosyncratiques
de réputation et/ou des réponses collectives apportées par les banques

B ...et des activités supportant le programme de stress tests
B Gouvernance

B Conception des scénarios

Traduction des scénarios en parametres de risque

régation des impacts

/
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III. Les Stress Tests dans le secteur
bancaire ACTUAIRES

B capital planning est un exercice dynamique dont I'objectif est de minimiserla probabilité

qué le coussin de capital ne s’érode sur un horizon de temps
= / Les prévisionsde fonds propres “offre de capital” lorsque I'on passe d’une situation normale a une situation de
stress

= Le coussin de capital est la différence entre le fonds propres disponibles et les fonds propres réglementaires

= Les stress tests dans le contexte du capital planning permettent de répondre a la question suivante:
“la banque sera-t-elle en mesure de maintenirun coussin acceptable meéme en situation de stress”?

= Les scénarios doivent étre cohérents avec |'appétit au risque et la stratégie de I'organisation telle que définie par la
direction générale

= L'horizon de temps du capital planning: entre 3et 5 ans
€

* Firm makes losses

Capital
. . . requirement
= Demande de capital: fonction des risques
= Offre de capital: fonction des profits .
. . “y 7 N\ 7 Cap”al
dividendes, capacitea créer de la valeur et ot

des levées de capital

Available Capital

i | i | ‘ time

Yr1 Yr2 Yr3 Yr4 Yr5
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III1. Les stress Tests dans le secteur . V
bancaire ACTUAIRES

!ypol!eses !lsque !e

Hy'z/ocfltliii c d’entrée et de Risque de marché migration et de mgéisgrl:ai II?Zrﬁiué)r('es
sortie de cash défaut P

Risques Liquidité Revenues P&L Cout du risque
vente ? Arrét ? couverture? re-orientation stratégique?
Liquidité Revenues P&L Cout du risque

/
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III. Les stress Tests dans le secteur R V
bancaire ACTUAIRES

— Peértinence des scénarios économiques

Cohérence entre les difféerents indicateurs

— Par exemple: quellessont les interactions entre les risques et la liquidité, quelles sont les interactions entre
les risques et le besoin de liquidité, quelles sont les interactions entre les pertes et profits et les risques

les résultats, les actions d’atténuation I l

/
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